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EDITORIAL

A regeneragdo dos ecossistemas é uma missdo muito
desafiante, face aos grandes distUrbios que vém do passado e
de mas préticas e sobre exploracao de recursos naturais ainda existentes. Mais do que
nunca precisamos de reforgar a criatividade e cooperacdo para facilitar as mudancas
necessarias.
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A acdo de organizagdes como a Quercus, reflete também os seus préprios processos de
regeneragao.

A celebracdo do 40° aniversario da nossa Associagdo vai marcar a atividade ao longo
deste ano. Assim, com Varios processos em Curso, Se renova ¢ entusiasmo na construcdo
da necessaria cultura regenerativa.

A Presidente da Direcao Nacional

Alexandra Azevedo
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1. EDUCACAC AMBIENTAL

A Educacdo Ambiental é uma area de acdc presente em todas as dreas temaéticas,
projetos desenvolvidos e estruturas da Associacao.

Em 2025 esta drea de trabalho continua a ser um eixo fundamental das acdes da
Quercus, pelas indmeras agoes que se preveem realizar dirigidas aos mais variados
sectores da sociedade e escaldes etarios.

No desempenho da Associacdo nesta tematica tem uma importante relevancia o facto
de estar integrada na “Rede de Professores Coordenadores de Projetos de Educacdo
Ambiental”, uma parceria entre as tutelas da Educacdo e do Ambiente, que entre outros
objetivos, permite a capacitacdo das Organizacdes Nao-Governamentais de Ambiente
(ONGA) com docentes dos quadros do Ministério da Educacdo qualificados para esta
area, através de destacamentos concedidos pelo Ministério da Educacio.

1.1 CampaNHA SOS POLINIZADORES

Em 2025 est3o previstas 18 acdes de sensibilizacdo em escolas do ensino bésico e
reforcar a Rede de Escolas Amigas dos Polinizadores lancada em 2024, na criagdo e
manutencao de corredores ecoldgicos para polinizadores no recinto das escolas.

No plano de atividades desta campanha, integra ainda a emissdo de pelo menos 2
comunicados de imprensa e o acompanhamento de vérias redes para a divulgacio e

pressao politica para a protecdo dos polinizadores, como na Pesticides Action Network
(PAN) Europe, na Rede Polli.NET, entre outras.

Jd SOS. =

polinizadores

1.2. PROJETO "EDUCAR PARA CUIDAR"

O contrato-programa com a 0 Municipio de Oeiras, no dmbito do financiamento do PRR
onde se insere esta 22 edi¢do do projeto termina a sua execucdo em 31 de dezembro de
2025.

Assim, até final do projeto prevé-se a emissao de 2 comunicado de imprensa, a gravacao
de um episddio do Minuto Verde e um total de 35 acoes de educacdo ambiental dirigidas

Plano de atividades 2025
Associagdo Nacional para @ Conservacdo da Natureza = QUERCUS
Centro Associativo do Calhau — Parque Florestal de Monsanto

1500-045 Lisboa; NIF: 501736492
isboa; NIF: 5017 4/47



a populacdo do Bairro dos Navegadores, entre as quais agdes de plantacao, eventos e
acoes tedrico-praticas. A abordagem pedagdgica pretende continuar a ser inovadora e
0 mais criativas possivel de modo a cativar a atencdo da populacdo e & mudanca de
comportamentos.
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1.3. PARTICIPACAO DA QUERCUS NA “REDE DE PROFESSORES
COORDENADORES DE PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL"

Continuar a participagdo da Quercus na “Rede de Professores Coordenadores de
Projetos de Educagdo Ambiental”, uma parceria entre os Ministérios com a tutela do
Ambiente e da Educacdo, consolidando progressivamente as parcerias na area da
Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade, com os outros oito docentes de seis ONGA
da rede e 3o nivel das iniciativas realizadas, quer em cooperacao com uma ou mais ONGA
da rede, quer no trabalho da Quercus em resposta a solicitacdes e apoio a projetos e
estruturas da Associacao.

1.4. ProJeTOo ECOCULTIVAR

Iniciado em junho de 2024 com o financiamento do Fundo Ambiental, no ambito da
Estratégia Nacional para a Educacdo Ambiental (ENEA), esta projeto termina a sua
execucao em 30 de abril de 2025, onde se ird executar uma agao de formacao de curta
duracdo para professores em formato de webinar aberto também a todos os
interessados, conclusdo das agdes de plantacdo na componente de Jardins Biodiversos
em parceria com a Cdmara Municipal de Arruda dos Vinhos e Junta de Freguesia da
Unido de Freguesias de Campelos e Outeiro da Cabeca (Torres Vedras) e a conclusdo da
componente da componente “O Minutos Verde Volta 3 Escola”.
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2. CONSERVACAO DA NATUREZA E BIODIVERSIDADE

2.1. CENTROS DE RECUPERACAO DE ANIMAIS SELVAGENS (CRAS)

Pretende-se continuar a melhorar a coordenacdo entre os trés Centros de Recupera¢ao
de Animais Selvagens (CRAS) geridos pela Quercus: Centro de Estudos e Recuperagao
de Animais Selvagens (CERAS) em Castelo Branco, o Centro de Recuperagao de Animais
Selvagens de Montejunto (CRASM) no Cadaval e o Centro de Recuperacdo de Animais
Selvagens de Santo André (CRASSA) no Litoral Alentejano; promovendo a partilha de
recursos, conhecimentos e experiéncias para otimizar os resultados e enfrentar desafios
comuns, continuando a fomentar uma cultura de entreajuda entre os Centros de
Recuperagdo.

Mensalmente, é realizada a reunido de CRAS, em formato online, onde sao debatidas
ideias entre todos os colaboradores, identificadas necessidades e encontradas solugoes.
Estas reunides formais, com presenca da Direcdo Nacional da Quercus ANCN, sdo
seguidas de atas, realizadas pelos colaboradores, que se encontram disponiveis na Drive
da ONG. Em 2025, o objetivo seréd manter estas reunides, otimizando a sua duracao e
ordem de trabalhos. A comunicacdo entre CRAS ocorre diariamente, de forma informal,
através de chamadas, mensagens de texto e e-mails. Este didlogo rdpido permite tirar
dividas e resolver problemas de forma imediata, tanto relacionados com a recuperagao
dos animais selvagens, como da gestdo interna dos CRAS, e tem sido crucial para
melhorar o desempenho da equipa e elevara moral.

Em 2025, serdo formalizadas reunides online pontuais, para consolidar a comunicacao,
e propostas acoes de formagao presenciais, como o Workshop de Educagdo Ambiental,
promovido pela equipa do CRASSA e planeada para margo ou abril de 2025.

CERAS —~ CENTRO DE ESTUDOS E RECUPERACAO DE ANIMAIS SELVAGENS DE
CASTELO BRANCO

INDICADORES DE ATIVIDADE

« Melhoria das condi¢des de aprendizagem para estagidrios e voluntérios, das
diversas areas cientificas recebidas no centro. Para alcancar este objetivo,
propdem-se as seguintes acoes:

» Melhoria das condi¢des de alojamento, através da instalacdo de equipamento de
ar condicionado na casa dos voluntérios, assim como a instalacéo de redes
mosquiteiras para prevenir a entrada de insetos, principalmente durante os
meses mais quentes.

o Continuidade das apresentacdes semanais, apresentacoes realizadas pelos
voluntarios e estagidrios durante a sua permanéncia no centro, em que cada um
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seleciona um tema e é responsével por apresentar a equipa do centro e restantes
voluntérios/estagidrios, assim estimulando a curiosidade e aprendizagem
conjunta.

o Participagdo na mailing list dos Centros, em colaboracdo com o CRASM e o
CRASSA,de forma a garantir que as oportunidades de voluntariado e estdgio
sejam difundidas para um publico mais amplo e diversificado, aumentando a
ades3o e a participacao.

¢ Reunido semanal do CERAS, com os seguintes objetivos: a) Discussdo de casos
clinicos presentes no centro, de forma a que toda a equipa se mantenha ao
corrente dos casos; b) Planeamento e calendarizacdo geral, organizando
eventos, publicacdes e atividades dentro e fora do centro, assim como
atualizacdo de apadrinhamentos e voluntérios; ¢) Detecdo precoce de falhas,
corrigindo erros a cada semana e com brainstorming de ideias para aperfeicoar o
trabalho no centro.

REFLEXOES E APRENDIZAGENS A IMPLEMENTAR

As remodelacdes quer em termos de infraestruturas, quer em termos de gestdo do
CERAS, fizeram o nosso centro evoluir para alcancar mais e melhor, com o foco constante
na Conservacdo da Natureza. Ainda assim, notamos que 05 recursos escasseiam e o
tempo da equipa também. Estes s3o os principais topicos que notamos necessitarem de
aprimoracao:

¢ Aumentar a taxade recuperagdo através da elaboracio de protocolos especificos
para casos clinicos de interesse, cujos planos terapéuticos foram testados e
aprimorados ao longo dos anos de 2023 e 2024, com o objetivo de agilizar o
processo sempre que ingressa um animal com um quadro semelhante.

¢ Elaboracao de fichas identificativas de espécie para cada espécie recebida, com
o objetivo de padronizar a alimentacio, enriquecimento ambiental e cuidados
gerais a ter baseados na evidéncia. A criacdo destas fichas facilitaria ndo sé o
trabalho da equipa, mas também a adaptacao e aprendizagem dos voluntérios.

« Desenvolvimento de protocolos de Educagdo Ambiental, que serd adotado pelos
trés CRAS. A uniformizagdo destas praticas permitird a realizacdo de atividades
Mais ricas,organizadas e consistentes.

* Melhoria dos manuais de alojamento e de voluntariado, para corresponder mais
facilmente as duvidas mais frequentes dos nossos voluntarios, assim como
atualizar a pasta de protocolos fornecida aos voluntérios ainda antes da sua
chegada ao centro. Oportunidade de troca de conhecimentos entre as equipas
dos vérios CRAS Quercus e de formacao dos elementos da equipa em &reas de
particular interesse.

e Formagdo dos elementos da equipa em areas de interesse especifico, através da
participacdo em cursos, workshops e congressos, partilhando também as
informacoes recolhidas em cada centro.
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REFLEXOES E APRENDIZAGENSA IMPLEMENTAR

e Envolvimento em iniciativas de educagdo ambiental com escolas e outros grupos,
promovendo a sensibilizagdo sobre a importancia da conservacdo da fauna e flora
autdctones. Para o efeito, prevemos a organizacdo de workshops, palestras e
atividades praticas, que permitam uma maior interacdo com a natureza e o
conhecimento direto sobre as espécies locais. O CERAS possui ja contactos com
0s principais agrupamentos de escolas ndo sé do concelho, mas do distrito de
Castelo Branco.

e Organizagdo de campanhas de recolha de bens essenciais, como alimentos,
materiais e equipamentos necessdrios ao funcionamento do Centro,
incentivando a participacdo ativa da comunidade e reforcando o apoio & causa da
protecao da vida selvagem.

¢ Estabelecimento de 3 novas parcerias com entidades publicas e privadas, com o
objetivo de expandir as redes de apoio e garantir a sustentabilidade financeira
das atividades do Centro. Adicionalmente, promover novas sinergias para
realizagao de projetos conjuntos para a preservacdo ambiental.

» Organizagdo de cursos para a captacdo de novos estagiarios e voluntérios, para
Educagdo Ambiental da populacdo e para angariacao de fundos através da troca
de conhecimentos e experiéncias, estando em preparacdo um dos eventos para
a Primavera.

e Promocao de investigagdo cientffica sobre a fauna selvagem autéctone, dando
continuidade as vérias colaboracdes com alunos, professores e universidades
que, no ano de 2024, deram origem 3 publicacdo de artigos cientificos, case
reports e varios posters cientificos em congressos da &rea. Continuaremos
também com a recolha de amostras para consolidar o Banco de Amostras CERAS
e ESA - IPCB.

INDICADORES DE COMUNICACAO

» As principais plataformas de divulgacdo do trabalho do CERAS sdo as redes
sociais Facebook e Instagram, onde falamos sobre as histérias dos animais que
ingressam no centro, langamos apelos a sociedade e partilhamos noticias
ambientais importantes. O objetivo para 2025 é aumentarmos o alcance das
nossas publicacdes, através da calendarizagdo das mesmas e da pertinéncia das
informacdes partilhadas.

» Atualmente, em janeiro de 2025, o CERAS conta com 3.111 seguidores no
Instagram e17.000 seguidores no Facebook. O objetivo tracado para o final de
2025 é atingir 4.000 seguidores no Instagram e 18.000 no Facebook.

e Consideramos que o conhecimento das causas de ingresso das espécies
autéctones nos centros de recuperagdo é da maior importancia para a
compreensao por parte da sociedade dos problemas que assolam a nossa
biodiversidade, para que possam também ser nossos aliados no combate a causas
de entrada principalmente antropogénicas.
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REPRESENTACAO E EVENTOS

. Eventos de libertagdo de animais, aberto ao publico, que ocorrerd de acordo com
a disponibilidade de animais e das caracteristicas especificas dos mesmos.
. Dia aberto CERAS: no ano de 2025 pretendemos retomar esta ideia de organizar

dias abertos com a regularidade possivel, para que a populacdo em geral e, em
particular, os mais pequenos que ainda nao podem fazer voluntariado,
participem em atividades relacionadas com a Natureza e o trabalho dos centros
de recuperacao.

. Dia de formagdo SEPNA/ICNF, como realizado anualmente, inserido também em
programas de projetos LIFE como o LIFE PowerlLines4Birds, destinados a
capacitar e atualizar os profissionais e voluntdrios sobre boas préticas de resgates
e cuidados com a fauna silvestre, fortalecendo a rede de apoio e a colaboracdo
entre as entidades envolvidas.

o Representagdo em eventos de sensibilizacdo e angariacdo de fundos, com o
objetivo de aumentar a visibilidade do trabalho do Centro e arrecadar recursos
para novas iniciativas. Entre estas, inclui-se a criacdo e comercializacdo de
produtos de merchandising.

REFLEXAO FINAL

Sabemos que os objetivos a que nos propomos para o ano de 2025 sao ambiciosos e
dependentes de varios fatores: disponibilidade financeira, disponibilidade temporal e
disponibilidade dos recursos humanos. Da nossa parte, faremos todos os possiveis para
alcancarmos estes objetivos, ndo descurando o bem-estar animal e a recuperacdo de
animais selvagens. sendo esse sempre 0 Nosso foco.

Apesar de nao ser possivel executar todas as remodelacdes estruturais que
pretendiamos para o centro, tentaremos de todo o modo melhorar as nossas
infraestruturas com recurso a trabalho voluntério e reutilizacdo de materiais.

A equipa dos CRAS - Quercus encontra-se mais preparada que nunca para enfrentar os
desafios inerentes 3 conservacdo da Natureza e 3 recuperacdo de fauna selvagem e
faremos o nosso melhor para, mais um ano, prestarmos os nossos melhores servicos em
prol desta tdo nobre missao.

centro de estudes ¢ recuperacie de

enimais seivagens de cortels brapco
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CRASSA — CENTROS DE RECUPERACAO DE ANIMAIS SELVAGENS DE SANTO
ANDRE

INDICADORES DE ATIVIDADE

O CRASSA - Centro de Recuperacdo de Animais Selvagens de Santo André, teve na sua
génese o trabalho voluntario, estando intimamente ligado 3 comunidade local e
dependendo do mecenato para promover a sua missao.

Nos ultimos 5 anos, promoveu-se um Programa de Voluntariado e Estdgios mais coeso,
com base na formacdo dos intervenientes e em participacdo de longa duracdo. Desde
2024, este Programa € dirigido a maiores de 18 anos, de qualquer drea de formagdo. Em
termos de duracdo, o programa contempla a participacdo em curta duracdo, com um
minimo de 30 dias consecutivos, incluindo folgas; ou regular, ao longo de todo ¢ ano,
com presenca no centro de, no minimo, um dia por semana. Existem ainda voluntarios
pontuais que, pela sua disponibilidade ou capacidades, apciam em momentos ou
eventos especificos, como a¢des de Educacdo Ambiental. Em 2025, o objetivo é focar o
Programa de Voluntariado e Estagios em estudantes e profissionais das areas de
Biologia, Ciéncias Veterindrias e Zootecnia, apostando numa reducdo no ndmero de
voluntérios totais, mas com maiores periodos de voluntariado, solidificando os seus
conhecimentos e estabilizando a equipa e a qualidade do trabalho desenvolvido no
Centro.

Diariamente, é realizada uma reunido introdutéria no CRASSA, onde se relne a equipa
que trabalhara nesse dia, e se distribuem tarefas. Este briefing é essencial para que todos
estejam alinhados, e permite aos voluntarios e estagidrios acompanharem o
desenvolvimento de todas as acoes e casos clinicos, mesmo ndo estando a participar
ativamente neles nesse dia. Em 2025, estas reunioes serao acompanhadas de uma lista
de presencas, com contabilizacdo das horas efetuadas nesse dia por cada voluntdrio e
estagidrio, e o planode trabalho didrio. Alémdisso, a Direcdo do CRASSA relne, de forma
informal, no final desta reunido, ou no final da manha de trabalho, de forma a garantir o
cumprimento dos objetivos previstos e a avaliara prestacdo dos voluntarios e estagidrios.
"Esta é essencial para observar possiveis lacunas na formacdo destes, ou necessidade de
alterar as tarefas adjudicadas, e manter-se-4 em 2025.

Em 2025, pretende-se manter a tendéncia do numero de acdes desenvolvidas,
apostando mais nas redes sociais e em eventos em parceria com outras entidades, como
estabelecimentos e autarquias locais, permitindo alcancar um publico mais vasto e
diverso.

Resumindo, para 2025, temos os indicadores de impacto:
e NUmero de voluntdrios, maiores de 18 anos e com estadia igual ou superiora um
més: 30
NUmero de reunides de CRAS formais, em formato online ou presencial: 6
NUmero de seguidores nas redes sociais: 11000
NUmero de eventos realizados, em formato presencial ou online: 150
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REFLEXOES E APRENDIZAGENS A IMPLEMENTAR

A auto-anélise e retrospectiva é essencial para 0 melhoramento de tarefas e redefinicdo
de objetivos.

Ao longo dos ultimos 5 anos, o crescimento do CRASSA tem sido exponencial, passando
de 131 ingressos em 2019, para quase 500 em 2024. Isto deve-se, sem duvida,
consolidacao da equipa e esforco didrio por alcangar metas em termos de recuperacio
de animais selvagens, acolhimento e formacao de voluntérios, e aposta na divulgacio e
Educacdo Ambiental. Assim, os trés pilares do trabalho do centro sdo:

e Recuperacao
e Investigacdo e Formagac
e FEducacdo.

Os resultados obtidos anualmente ultrapassam qualquer expectativa, principalmente
dado o tamanho da equipa: apenas duas pessoas. Mesmo assim, diariamente nos
esforgamos para melhorar o nosso desempenho e a qualidade do trabalho do CRASSA.
Neste sentido, temos como meta a melhorar neste ano:

e nvestir na nossa formacao, com participacdo em workshops, cursos e
webinares

e Consolidar o Programa de Voluntariado e Estdgios, melhorando a sua
divulgacao, sistema de selecdo de candidatos, e apoiando os outros CRAS
nestas tarefas

e Aumentar a taxa de recuperacao, investindo principalmente numa medicina
com abordagem mais conservadora, focada na nutricao, enriquecimento
ambiental e diminuicdo do maneio e stress dos animais; e investindo em
formacao e melhoramento dos protocolos de recuperacao de crias, dado esta
ser a principal causa de ingresso no CRASSA.

ATIVIDADES, AC@ES E CAMPANHAS A REALIZAR
Em semelhanga com o ano passado, o CRASSA continuard a apostar fortemente na
divulgacdo, sensibilizacdo e Educacdo Ambiental. e -
Prevemos:

e AcoOes de libertacdo de animais: 100

e AcOes de angariacdo de donativos: 2

e \Workshops: 5

e PUblico alcancado presencialmente: 4000

e PUblico alcancado online: 11000
Para tal, fFaremos a manutengdo de parcerias com entidades locais, como a Vila do Gin -
Black Pig e o projeto StrawberryTree, que nos permitem alcangar um vasto piblico em
acoes de devolugao de animais 8 Natureza; assim como as a¢des junto do ICNF e CCDR,
no ambito da anilhagem e libertacdo de aves. Além disso, é essencial trabalhar com as
autarquias e outras associagoes locais, para promover a nossa presenca em feiras, festas
e outros eventos, como foi o caso da Feira Santiagro, um dos maiores eventos do
concelho, e onde o CRASSA se estreou, em 2024.
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A parceria com a Missao Continente tem sido essencial para a recolha de bens, através
da doacdo didria de carne, peixe, ragdes e outros, de duas superficies diferentes; a
possibilidade de realizar acdes de sensibilizacdo e angariacdo de donativos nas suas lojas;
e, em 2024, através da campanha de Natal, que angariou mais de 3000 euros em cartdo
para o CRASSA. Em 2025, iremos realizar, pelo menos, duas acdes de recolha de
donativos em loja, no Continente e/ou Agriloja.

Os protocolos com as Universidades sao essenciais para promover a educacao dos
futuros veterinarios e reabilitadores de vida selvagem, pelo que serdo mantidas e
promovidas relacoes estreitas com estas entidades, através dos estégios, workshops e
outras acoes deformacao, participacdo em estudos cientificos, etc..

INDICADORES DE COMUNICACAO

O CRASSA tem conta no Instagram (@crassa_guercus) e Facebook
(www.facebook.com/CRASSAquercus). Apesar de nao ter nenhum recurso humano
dedicado em exclusivo, ou com formacgado, nesta area, a Direcao Técnica esforca-se por
criar conteldos interessantes, que eduquem o pablico, angariem donativos e atraiam
voluntérios e mecenas.

Em 2025, prevemos aumentar a rede de seguidores destas plataformas em mais de
1000, através da promocdo de conteldo educativo, desafios e giveaways. Assim, em
2025, pretendemos:

e Uniformizar a comunicacdo, com um plano mensal de publicacées

e Apostar em conteldo na forma de video (Reels)

e Promover, pelo menos, dois passatempos com giveaway
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CRASM - CENTRO DE RECUPERACAO DE ANIMAIS SELVAGENS DE
MONTEJUNTO

INDICADORES DE ATIVIDADE

Aumento do ndmero de voluntérios e estagidrios de longa duragdo, especialmente nas
areas de Biologia, Medicina Veterindria e Zootecnia. Para alcancar este objetivo,
propoem-se as seguintes agoes:

Resolucdo da problemaética do alojamento, assegurando que voluntérios e estagiarios
tenham acesso a condicoes adequadas e acessiveis para a sua permanéncia, criando um
ambiente propicio 3 sua formacdo e ao desenvolvimento das atividades do Centro.
Divulgacdo de histérias de voluntérios e estagidrios que vivenciaram experiéncias
positivas no CRASM, destacando o impacto do seu trabalho e a importancia da sua
contribuicdo para as atividades diarias do Centro.

Participa¢do na mailing list dos Centros, em colaboracdao com o CERAS e o CRASSA, de
forma a garantir que as oportunidades de voluntariado e estigio sejam difundidas para
um publico mais amplo e diversificado, aumentando a adesdo e a participaco.

Reunido semanal do CRASM, com os seguintes objetivos:

Discussdo de casos clinicos especificos, promovendo a aprendizagem continua e o
aprimoramento das praticas profissionais.

Divisdio de tarefas ndo clinicas, organizando e delegando responsabilidades,
assegurando a eficiéncia das atividades que sustentam o bom funcionamento do
Centro.

Reunido mensal dos CRAS, com o objetivo de promover a troca de experiéncias,
alinhamento de estratégias e otimizacdo dos processos entre as diferentes unidades,
Favorecendo a melhoria continua dos servicos e a harmonizacdo das praticas
operacionais.

REFLEXOES E APRENDIZAGENS A IMPLEMENTAR

Ao longo dos anos, no CRASM, tém sido identificadas diversas acoes que Ffacilitam e
aprimoram o trabalho didrio do Centro, com o intuito de, sempre que possivel, proceder
3 suaimplementacdo. No entanto, a escassez de tempo tem frequentemente dificultado
a concretizacdo dessas acdes, nomeadamente a elabora¢do de protocolos, cuja
implementacdo é uma necessidade hd muito reconhecida.

Aumentar a taxa de recuperacgdo através da elaboragdo de protocolos especificos para
casos clinicos de interesse, cujos planos terapéuticos foram testados e aprimorados ao
longo dos anos de 2023 e 2024, com o objetivo de agilizar o processo sempre que
ingressa um animal com um quadro semelhante.
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Elaboracao de protocolos de alimentag¢do para as diferentes espécies. Com a criagdo de
menus padronizados para cada espécie, com orientacoes claras e praticas sobre as dietas
a serem fornecidas, o que agilizard o processo e garantird uma correta nutricao.

Desenvolvimento de protocolos de Educagdo Ambiental, que serd adotado pelos trés
CRAS. A uniformizacdo destas préticas permitird a realizacdo de atividades mais ricas,
organizadas e consistentes.

Elaboracdo de manuais destinados aos voluntirios, a serem fornecidos antes da sua
chegada ao CRASM, que oferecem a formagao necessaria sobre as tarefas a realizar no
Centro, bem como sobre as condicdes de estadia e material necessario.

Seria extremamente proveitoso para 0 melhoramento dos casos de sucesso se fosse
possivel proporcionar formagdes especificas. Estas formacdes complementariam os
conhecimentos das colaboradoras em diferentes &reas, promovendo, assim, um
aperfeicoamento global da equipa. Por exemplo, seria vantajoso que uma das
colaboradoras recebesse formacdo em cirurgia e a outra em anestesia, preenchendo as
lacunas existentes e elevando continuamente o nivel de exceléncia do Centro.
Evidentemente, este tdpico seréd tratado com a devida aprovacao prévia da Direcdo
Nacional e estard condicionado a disponibilidade financeira da associacao.

CAMPANHAS A REALIZAR

Envolvimento em iniciativas de educagdo ambiental com escolas e grupos, promovendo
a sensibilizacdo sobre a importancia da conservacao da fauna e flora autéctones, através
de workshops, palestras e atividades praticas, que permitam uma maior interacdo com a
natureza e o conhecimento direto sobre as espécies locais. Em 2023, foi estabelecida
uma parceria com o Departamento Ambiental da Camara Municipal do Cadaval, a qual
foi reforcada este ano, permitindo a participagdo conjunta do CRASM em varias
atividades e visitas a escolas. Para 2025, j& esta calendarizada a participacdo do CRASM
em diversas iniciativas, incluindo a acdo de plantacdo no ambito do projeto “Ecocultivar”
numa escola nos Campelos, em janeiro, uma visita a uma escola em Sobral de Monte
Agraco, em parceria com a GNR de Torres Vedras, em marco, e uma tarde de atividades
durante as férias escolares da P4dscoa, organizadas pela Cdmara Municipal, em abril.

Organizagdo de campanhas de recolha de bens essenciais, como alimentos, materiais e
equipamentos necessarios ao funcionamento do Centro, incentivando a participacao
ativa da comunidade e reforcando o apoio a causa da protecdo da vida selvagem. Estas
campanhas incluirdao, nomeadamente, uma no Continente e outra na Agrilojs,

Estabelecimento de 3 novas parcerias com entidades plblicas e privadas, com o objetivo
de expandir as redes de apoio e garantir a sustentabilidade das atividades do Centro,
além de promover colaboracées que possibilitem a realizacao de projetos conjuntos
para a preservacdo ambiental.
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Promog¢ao de investigag¢do cientifica adicional sobre a fauna selvagem autdctone, com o
desenvolvimento de estudos relacionados com o comportamento, a recuperacio dos
animais e investigacdo post mortem, visando contribuir para a evolucdo das melhores
praticas de diagndstico, tratamento e conservacdo das espécies. Seria vantajoso
estabelecer um protocolo formal com a Escola Universitdria Vasco da Gama para a
realizacao de exames e andlises clinicas, uma colaboracdo que, no ano de 2024, permitiu,
de forma informal, a anélise gratuita de diversas amostras de casos clinicos no CRASM.
A falta de um espaco especializado para a realizacdo de necropsias e laboratério para
andlises clinicas tem dificultado o diagndstico e o acompanhamento detalhado de
muitos casos clinicos, limitando a capacidade de investigacdo e comprometendo o
processo de recuperacao dos animais.

COMUNICACAO

Atualmente, o CRASM utiliza as redes sociais Facebook e Instagram como canais
estratégicos para divulgar o seu trabalho, promover o conhecimento sobre a fauna
selvagem autdctone e sensibilizar a populacdo para a relevancia da preservacio
ambiental. Contudo, o Centro enfrenta um desafio técnico relacionado com o acesso a
sua padgina no Facebook. As colaboradoras do CRASM encontram-se impossibilitadas de
aceder a conta na referida rede social, devido a necessidade de recuperar a palavra passe
associada.

Atualmente, em janeiro de 2025, o CRASM conta com 1.034 seguidores no Instagram e
279 seguidores no Facebook. O objetivo tragado para o final de 2025 é atingir 1.500
seguidores no Instagram e 350 no Facebook.

Em 2024, foram realizadas 53 publicagdes, com uma média de 1.418 utilizadores
alcancados por publicagdo. Para 2025, pretende-se aumentar tanto a quantidade quanto
a diversidade das interacdes com os seguidores. Uma das iniciativas jd implementadas
no inicio deste ano é a rubrica semanal “Ter¢a de Trivia“, que consiste numa série
de questionarios sobre temas relacionados com a natureza autdctone. Este segmento
permite a participacdo de voluntarios que ndo conseguem estar presencialmente
no CRASM, contribuindo para a criacdo de conteldos para asredes sociais e
promovendo a sensibilizagdo do publico para questdes como os impactos das espécies
invasoras, 30 mesmo tempo que incentiva o conhecimento sobre estas probleméticas.

Planeia-se partilhar histérias de animais recebidos no CRASM, destacando as causas de
ingresso, testemunhos de voluntérios e estagidrios, curiosidades sobre a vida selvagem
e o funcionamento interno do Centro. A intengdo é criar conteidos apelativos e
dinamicos que estimulem a visualizagdo e a partilha entre utilizadores, ampliando o
alcance das publicagoes.

Adicionalmente, serd procurado estabelecimento de parcerias estratégicas para a
realizacdo de giveaways, como Vouchers de Apadrinhamento, com o objetivo de
aumentar a visibilidade do CRASM junto do piblico em geral e reforcar o impacto das
acoes desenvolvidas nas redes sociais.
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EVENTOS

Evento mensal de libertagdo de animais, aberto ao piblico, que ocorrerd de acordo com
a disponibilidade de animais e as caracteristicas especificas dos mesmos. Importa
salientar que os animais com padrinhos serdo libertados num evento mais exclusivo, ndo
estando, por isso, disponiveis para este tipo de evento publico.

Dia aberto ao publico anual, com o objetivo de promover a sensibilizacdo e o
envolvimento da comunidade nas atividades do CRASM, permitindo que as pessoas
conhe¢am o trabalho realizado e aprendam mais sobre a importdncia da protecio e
reabilitacdo animal.

Dia de formagao do SEPNA da regido, destinado a capacitar e atualizar os profissionais e
voluntdrios sobre boas prédticas de resgates e cuidados com a fauna silvestre,
fortalecendo a rede de apoio e a colaboragao entre as entidades envolvidas.

Representagdo em eventos de sensibilizagdo-e angariagdo de fundos, com o objetivo de
aumentar a visibilidade do trabalho do Centroe arrecadar recursos para novas iniciativas.
Entre estas, inclui-se a criagdo e comercializagdo de produtos de merchandising. Um dos
exemplos dessas iniciativas € a participagdo na Festa das Adiafas, um evento de grande
relevancia na comunidade envolvente. No entanto, a participacdo em eventos deste tipo
estd sempre condicionada pela disponibilidade de recursos humanos e pelo tempo
disponivel da equipa técnica.

Todos os objetivos e atividades propostas para o ano de 2025 estao condicionados por
diversas varidveis, com particular énfase no tempo disponivel e nos recursos humanos
do CRASM. O numero de animais recebidos no Centro tem aumentado de forma
significativa, com quase 600 ingressos em 2024, o que exige uma dedicacdo ainda maior.
Contudo, a escassez de recursos humanos disponiveis tem sido um desafio constante
para acompanhar este crescimento, sendo este um fator limitante para a execucio das
atividades propostas.

Adicionalmente, as obras programadas para o Centro, previstas para um periodo de dois
meses, irdo inevitavelmente afetar o nosso ritmo de trabalho. O processo de renovacao
e melhorias nas instalagdes exigird uma grande dedicacdo de tempo e esforco da equipa,
além de envolver um trabalho substancial de coordenacao e controlo para garantir que
todas as operacdes decorram de forma eficaz e sem comprometer o bem-estar dos
animais em recuperacao.

Apesar dessas limitacoes, o compromisso com a missdo do CRASM e a preservacao da
fauna autéctone permanece firme. A adaptacdo a essas dificuldades serd fundamental
para garantir que as a¢des programadas possam ser realizadas, mesmo que ajustadas
conforme as condigdes e os recursos disponiveis. O esforco coletivo e a colaboracao
continua serdo essenciais para alcancar os objetivos propostos, sempre com a
flexibilidade necessdria para responder aos desafios inesperados que possam surgir ao
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longo do ano. Juntos, com dedicacdo e resiliéncia, transformaremos desafios em
oportunidades em prol da protecdo da nossa biodiversidade.

2.2. PROJETO CRIAR BOSQUES

Em 2025, pretende-se manter o crescimento do projeto através das seguintes acoes
estratégicas:

e Promover mais iniciativas de manutencdo de floresta, controlo de invasoras e
outras para além das plantacoes;

e Podcast:"... de verde em quando”, com lancamento programado pra o dia 21 de
Margo;

e Novo website do projeto.

Pretende-se ainda manter 3 iniciativa “Uma Arvore pela Floresta”, em parceria com os
CTT, cujo lancamento da 122 edicdo prevé-se para novembro. -

Criar Bosques
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2.3. FLORESTA COMUM

No ambito do programa Floresta Comum destaca-se a gestao das candidaturas & bolsa
de plantas provenientes dos 4 viveiros do ICNF, |.P: Amarante, Malcata, Monte Mordo e
Valverde, e sua atribuicdo até final de mar¢o, e lancamento das candidaturas 3 bolsa de
plantas no final de setembro.

Parcerias: ANMP, ICNF, UTAD, Corticeira AMORIM e REN.

Atividades previstas e objetivos para 2025:

- Lancar época de candidaturas em junho de 2024, programar e organizar acoes de
recolhas de sementes para o Gltimo trimestre de 2024. Rececionar, avaliar e atribuir as
plantas pelas candidaturas e comunicar os resultados para a campanha 2025/2026.

- Produzir o comunicado de imprensa com os resultados da campanha anterior e
lancamento da nova campanha. Atualizar o site do projeto, preparar e realizar 5 a 10
publicagdes anuais para as redes sociais sobre o projeto.

- Desenvolver novo site para uma versao mais atual dos projetos e dos dispositivos de
visualizacao.

Floresta Comum

Para o Projeto Aldeias Suber Protegidas, integrado projeto Floresta Comum, temos as
seqguintes atividades previstas e objetivos para 2025:

- Manter e cuidar das &reas plantadas superiores a 1ha cada com apoio de parceiros,
monitorizar e produzir os relatérios de acompanhamento.

- Planear agoes de plantagdo em novas areas, com o envolvimento dos parceiros e
populacdo local, assim como, assegurar a sua sensibilizacdo para os beneficios criados
com as mesmas, e comunicar as acoes e resultados nos meios de comunicacdo locais,
regionais e nacionais e nas redes sociais. Produzir um relatério final e integrar no projeto
Floresta Comum.
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- Desenvolver novas areas do projeto Aldeias Siber Protegidas, nomeadamente em
Segude, Lavandeira e outras no concelho de Moncao e Sanguinhedo de Macas e Varzea
de Calde, no concelho de Viseu, assim como em outras dreas da regido Centro e Norte,
conforme apoio dos parceiros.

ALDEIAS

=== SUBEK

E PROTEGIDAS

2.4, PROJETO GREEN CORK

Em 2025 pretende-se continuar a alargar e reforcar as parcerias para aumento
progressivo da quantidade de rolhas recolhidas, nomeadamente com autarquias,
empresas de recolha e gestao de residuos.

Vai ser mantida a campanha “Rolha a Rolha Semeie a Recolha”, com apoios de empresas

de vinhos e outras para premiar os estabelecimentos que mais rolhas enviarem, assim
como a sensibilizacdo de restaurantes nos concelhos abrangidos.

GREEN CORK

PROJETC DE RECICLAGEM DE ROLHAS DECO
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2.5. CONSERVACAQ DA NATUREZA NO PNTI E MONTE BARATA

Em 2025 prevé-se um continuar o reforco da gestdo agroflorestal do Monte Barata e 0
reforco da gestdo do alojamento turistico, resultante da candidatura "Monte Barata —
wildLife Tourism", ao PROGRAMA VALORIZAR - Linha de Apoio & Valorizacdo Turistica
do Interior,

As acdes de regeneracdo natural de habitats no Monte Barata (galerias ripicolas e
bosque mediterrdnico) com técnicas inovadoras de modo a estimular de forma mais
eficaz a regeneracdo do montado, nomeadamente dispersdo de bolotas por corvideos,
sementeira de bolotas no piorno e métodos de retencdo de &gua.

O grupo SOS Monte Barata vai continuar a ser um dos principais alicerces para a
execucdo das acdes de regeneracao.

Prevé-se ainda organizar Dia Aberto no Tejo Internacional para dia 21 de maio, onde se
pretende dar a conhecer as acdes de conservacdo nesta drea protegida no ambito do
projeto Life Powerlines4Birds, com o objetivo de conhecer as acées no terreno para
tornar mais seguras as linhas elétricas de média tensdo na reducdo da colisdo e
electrocucao para a avifauna ameacada; e observacao da avifauna.
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2.6. CAMPOS DE ALIMENTACAO DE AVES NECROFAGAS (CAAN)

Em 2025 prevé-se a abertura de aviso do Fundo Ambiental para a gestdo dos CAAN, que
ndo foi aberto em 2024 conforme previsto, apesar de orcamentado. Assim, é expectével
a revitalizacdo dos Campos de alimentagdo de aves necréfagas, com melhorias na
recolha nos equipamentos de monitorizacdo e nas infraestruturas dos 3 CAAN de que é
responsavel (2 no Parque Natural do Tejo Internacional: na Herdade Monte Barata (C-13-
CAAN-02) e no Faranhao (C-13-CAAN-01); e em Vila Velha de R6dao (C-13-CAAN-03).

2.7. PROJETO LINHAS ELETRICAS E AVES / LIFE POWERLINES4BIRDS

Em 2025 vai ser dado continuidade as a¢oes prevista no projeto Life PowerLines4Bords,
com vigéncia prevista até maio de 2027, que se destaca monitoriza¢do pré e pds
correcao das linhas elétricas, selecionadas em 2024 e 2025.

2.8. REDE DE MICRORESERVAS

O ano 2025 vai marcar o relancamento da dinamizacdao da Rede de Microservas da
Quercus.

Assim, prevé-se:

e Lancamento do novo site da Rede de Microservas
® [Expansao e monitorizagdo da Rede de micro reservas da Quercus e da sua
Biodiversidade.

2.9. PROJETO FALANGES EX SiTU

O presente plano apresenta os trabalhos a desenvolver em 2025 no dmbito do
protocolo de cooperacdo estratégica celebrado, no inicio de 2021, entre a Aguas do
Algarve, a QUERCUS - Associagdo Nacional de Conservacdo da Natureza e o Zoomarine,
através do qual estas entidades assumiram o compromisso de colaborar e desenvolver
o projelo de conservacdo “Falanges”.

ATIVIDADES DE IMPLEMENTACAO E COORDENAC/:\O DO PROJETO
- Manter a boa articulacdo entre os parceiros e a coordenagao cientifica do projeto.
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- Implementar a estratégia de comunicagdo do projeto Falanges nos diversos canais de
divulgacdo e redes sociais.

- Atualizacdo de contelidos pedagégicos para diferentes piblicos;

- Divulgacdo das atividades e resultados do projeto junto de diferentes publicos,
inclusive na regido onde as infraestruturas estdo instaladas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA 2025

- Implementacdo da estratégia de comunicagdo e divulgacdo dos projetos nas redes
SOCiais,

- Melhorar e Reformular as condi¢ées de habitat presentes nos tanques de reproducao;

- Reforcar as a¢des de educacdo e sensibilizacdo ambiental, focando na divulgacdo do
projeto e na temética da conservacdo dos ecossistemas ribeirinhos e tentar chegar a
diferentes publicos-alvo.

DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES PREVISTAS

- Continuac¢do das tarefas regulares associadas ao projeto: manuten¢ao dos espacos de
reproducdo, manutencdo da drea afeta ao posto aquicola de campelo, reforco e
melhoria das condi¢des afetas aos programas de reproducio;

- Melheria das condicdes naturalistas das infraestruturas de reproducdo: Criacdo de
maternidades, materiais de ensombramento, melhoria das maternidades de plantas
aquaticas, criacdo de novos refligios. No ano de 2025 o projeto vai ter como foco a
melhoria significativa dos habitats nos tanques de reproducao.

- Dinamizacdo de acoes de manuteng¢do de maior dimensdo (Melhoria das condicdes do
sistema de aducdo de dgua, do acude de abastecimento e controlo de plantas exdticas
e invasoras) com recurso a atividades de educacao ambiental e voluntariado. No ang de
2025 esta temaética serd reforcada. )

- Cria¢do do website do projeto Falanges e recuperacdo do website do projeto ex-situ;

- Continuacao e reforco da implementacdo de estratégias de articulacdo entre os
diferentes parceiros do projeto.

2.10. MINIFLORESTAS URBANAS E JARDINS BIODIVERSOS COLABORATIVOS

Em 2025, vdo ser refor¢ados os contactos com autarquias locais com vista a selecao de
talhdes para a instalacdo de miniflorestas urbanas, bem como de outras intervencoes
em espacos verdes publicos com o objetivo da sua conversao para uma concecao mais
natural numa abordagem colaborativa, ou seja, promovendo o envolvimento das
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comunidades locais e da populagdo em geral, através de acoes de voluntariado e acdes
de sensibilizacado.

Vais ser dada continuidade as a¢es de plantacdo no talhdo do Parque da Belavista, em
parceria com o Festival MeoKalorama, e no talhdo de Benfica/Monsanto

Pretende-se reforcar a prospecdo de novas fontes de financiamento, nomeadamente
prepara¢do de candidaturas em diversos dmbitos e fundos. Com o objetivo de dar
continuidade a colaboragao iniciada com a Junta de Freguesia da Unido de Freguesia de
Campelos e Quteiro da Cabega (Torres Vedras) hd a oportunidade de financiamento
através da Plataforma de A¢do Climatica de Torres Vedras. No ambito do Plano Municipal
de Acao Climética.

2.11. PROJETO “ENTRE MARGENS" - PRESERVACAO DA PATEIRA DE
FERMENTELOS, MAIOR LAGOA NATURAL DA PENINSULA IBERICA

Este novo projeto “Entre Margens” iniciado em 2023 vai ter continuidade em 2025,
estando previstas uma atividade por més, como saidas de campo e outras atividades, cok
o objetivo de promover o conhecimento da biodiversidade da Pateira de Fermentelos e
area envolvente, e sua preservacao.

3. FLORESTAS : :

3.1. PROJETO DE CONSERVACAO DOS MONTADOS

Na drea temadtica das florestas prevé-se continuar e reforcar o trabalho:

- Acompanhar processos de avaliagdo de impacte ambiental que afetem d&reas de
montado e floresta autéctone, como a Barragem do Pisdo, Centrais Fotovoltaicas, entre
outros projetos.

- Processamento com reencaminhamento de queixas sobre a destruicao das Florestas.

- Tomadas de posicao sobre projetos ou acdes que afetem habitats ou espécies
protegidas.
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- Acompanhamento da revisdo dos critérios das Faixas de Gestdo de Combustivel,
aguardando que seja finalmente publicado o Regulamento das Normas Técnicas pelo
ICNF, que minimize o impacte das acdes de gestdo na vegetacao.

- Participagdo nas reunides e acdes da ELA Alto e Centro Alentejo.

- Participacdo no acompanhamento dos assuntos nas reunides da Plataforma C7.

3.2. PROJETO REFLORESTA

Em 2025 vai ser dada continuidade as a¢des de recuperacao pas-fogo no baldio na drea
do municipio de Manteigas, na Serra da Estrela.

4. CENTRO DE INFORMACAO DE RESIDUOS (CIR)

Em 2025, vai ser reforcado o trabalho desenvolvido, dando continuidade as parcerias
existentes e explorar novas parcerias, bem como gerar novas dindmicas de envolvimento
com diversos publicos-alvo e em diversos contextos.

Vai ser dada continuidade a segunda
versdo da Wasteapp, lancada em
novembro de 2023.

Pretende-se ainda continuar a acolher
propostas e solicitacdes que sejam
relevantes para a acdo da Associacao,
nomeadamente manter a parceria com o
LIDL na participacdo da Quercus no
projeto TransforMAR,. .

5. ENERGIA

Em 2025, prevé-se retomar atividade nesta 4rea tematica através do reforco do
acompanhamento da representacao da Quercus na CAN Climate Action Network e de
posicoes publicas, acompanhamento de projetos na drea, nomeadamente o projeto Top
Ten.
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6. CAMPANHA AUTARQUIAS SEM
GLIFOSATO/HERBICIDAS

i

AUTARQUIAS SEM

Linhas estratégicas e objetivos para 2025:

- Manter e melhorar os contactos regulares com as autarquias locais com vista a
organizacaec de eventos, agendamento de acdes de formacao e colaboragdo em acdes
de renaturalizacdo / regeneracao de espacos verdes urbanos, como miniflorestas
urbanas, e manutencdo de espacos numa abordagem ecoldgica.

- Manter e melhorar contactos regulares com coletivos informais de cidad3os e
organizagoes locais para reforcar dinamicas locais e intensificar a pressdo junto das
respetivas autarquias e processos colaborativos em acdes de renaturalizacdo /
regeneracao de espacos verdes urbanos, como miniflorestas urbanas, e manutencao de
espacos numa abordagem ecoldgica.

- Continuar a3 melhoria na articulagdo com outros projetos Quercus, nomeadamente
Campanha SOS Polinizadores e Criar Bosques

- Reforcar a tematica da manutenc¢do livre de herbicidas em cooperacdo com as
associacoes representativas das autarquias, designadamente a ANMP, a ANAFRE e
Adapt.local

- Continuar a melhorar articulacdo com os parceiros europeus no dambito da Pesticides
Action Network-Europe (PAN).
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7. CAMPANHA PRAIAS QUALIDADE DE OURO
2025

Em 2025 vai ser dada continuidade ao alargamento das parcerias a nivel nacional para
uma maior cobertura geogréfica, personalizando as bandeiras “Praias Qualidade de
Ouro” com uma mengdo aos varios parceiros Nos municipios da sua area de atuacao.

8. COMUNICACAO

O ano de 2025 serd marcado por um conjunto de iniciativas estratégicas destinadas a
melhorar a comunicacdo interna, organizar a informacdo de forma mais eficiente e
reforgar a equipa de comunicacdo da Quercus

1. Melhorar a Comunicagdo Interna

Um dos principais focos serd a criacdo de um grupo'oﬂcial de comunicagao para os
dirigentes, utilizando ferramentas como o WhatsApp

2. Organizar a Informacdo

A organizacdo interna da informacao serd outra prioridade. Atualmente, os documentos
estdo armazenados em Drives sem copia de segurancga, o que representa um risco para
3 acessibilidade e seguranca dos dados. Para resolver esta questao, serd implementado
um sistema de backup automatico, utilizando ferramentas como o Google Drive € um
disco rigido externo ou servico de cloud. O objetivo é garantir que 100% dos
documentos importantes estejam seguros e acessiveis até junho de 2025. ’

3. Simplificar o Uso de Ferramentas

O uso de ferramentas como o Zoom e o Trello serd revisto para aumentar a eficiéncia
operacional. Propomos a criacdo de uma sala Zoom permanente para reunides, com
acesso simplificado para todos os membros autorizados, eliminando a necessidade de
intervencao da Presidéncia para agendar reunides. Além disso, serd avaliada a
necessidade de continuar a utilizar o Trello, evitando a duplicacdo de trabalho entre esta
plataforma e a Drive. O objetivo é reduzir em 50% o tempo gasto na localizacdo de
documentos até junho de 2025.

4. Formagao e Procedimentos Internos

Para garantir que todos os funciondrios e dirigentes estejam alinhados com os
procedimentosinternos, serdo realizadas 3 sessdes de formacdo até maio de 2025. Estas
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sessoes abordardo temas como a utilizagdo da letra Quercus, logos, formatacdes de
documentos e outros procedimentos essenciais. Paralelamente, serd criado um manual
de procedimentos internos, disponibilizado na Drive, para servir como referéncia
permanente. O objetivo é que 100% dos funciondrios estejam Formados e familiarizados
com as normas até maio de 2025.

5. Reforcar a Equipa de Comunicac¢éo

Para melhorar a divulgacdo das iniciativas da Quercus e aumentar o seu impacto, a
equipa de comunicacao serd reforcada com voluntarios. Este reforco permitird a criacao
de um plano de comunicagao anual, com o objetivo de aumentar em 20% o nimero de
inscricdes em eventos e iniciativas até dezembro de 2025. A medida serd implementada
até ao final do segundo trimestre de 2025, garantindo que a equipa esteja operacional
durante a maior parte do ano.

Plano para Quercus ANCN

O anode 2025 serd um ano estratégico para a comunicacdo da Quercus, com o objetivo
de consolidar os avancos alcangados em 2024 e expandir o impacto da Associacao junto
do puablico. Cada objetivo foi pensado para reforcar a presenca digital, melhorar a
relacdo com a comunicagao social e implementar novas ferramentas de comunicacao
direta, como a newsletter mensal

1. Crescimento nas Redes Sociais
Objetivo: Aumentar o nimero de seguidores e seguidores no Instagram e Facebook.
2. Presenc¢a na Comunicagdo Social

Objetivo: Aumentar a taxa de publicagdo dos comunicados, através de selecdo de temas
de maior relevancia (ex.: alteragdes climdticas, conservacdo da natureza e politicas
ambientais), assessoria de imprensa e melhoria do guia de boas préticas para a
elaboracao de comunicados. _ -

3. Implementagdo da Newsletter

Objetivo: Lancar e consolidar a newsletter mensal da Quercus, como uma ferramenta de
comunicacdo direta com associados, incluindo as principais noticias da Quercus,
atividades dos projetos e nicleos, e outros assuntos relevantes.

4. Reforgo da Identidade Visual

Objetivo: Consolidar a identidade visual nas redes sociais e materiais de comunicacao,
com conclusdo prevista para junho de 2025, com revisdes periddicas para garantir a
consisténcia.

5. Reformulagdo do website oficial quercus.pt
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Os objetivos para 2025 sdo:

e (Qrganizacao, imagem e melhorar a facilidade de aceder a informacao
e Publicacdo de Documentos Técnicos e Artigos de Opinido
e Atualizacdo da Imagem Visual

6. Escrita de Artigos de Opinido
Os objetivos para 2025 sao:

Aumento para 12 o nimero de artigos de opinido,

Aumentar a sua visibilidade,

Diversificar as plataformas de publicacdo,

Aumentar o impacto e interagao dos artigos,

Lancar uma iniciativa para envolver associados, voluntarios e parceiros na escrita
de artigos de opinido, criando uma seccdo colaborativa no site da Quercus.

® o ¢ ¢ o

RUBRICA TELEVISIVA DIARIA “MINUTO VERDE" (RTP)

Reforcar a presenca e o impacto da rubrica “Minuto Verde” como ferramenta de

,  sensibilizacao e educacdo ambiental, aumentando a sua visibilidade, diversificando os
temas abordados e expandindo o seu uso como recurso pedagdgico em escolas,
autarquias e empresas.
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9. DENUNCIAS

Com base no relatério de 2024, este plano visa melhorar a eficiéncia e a capacidade de
resposta no tratamento de denuincias, reforgar a equipa técnica, estruturar os nicleos
regionais e garantir uma gestdo mais eficaz do processo. O plano estd estruturado
comobjetivos S.M.AR.T. (Especificos, Mensurdveis, Atingiveis, Relevantes e
Temporizdveis) e acdes concretas para 2025.

Melhorar a Gestdo do E-mail de Dendncias é um passo fundamental para a concretizacdo
deste objetivo € crucial ter um funcionério dedicado com formacdo na drea ambiental
por que muitas denuncias transferidas para os voluntarios seriam de facil resposta por
pessoa formada na 4rea ambiental visto tratarem-se em muitos casos de
desconhecimento de legislagdo ou desabafos. Nesta fase inicial para organizacio de
todo o e-mail que também recentemente migrado serdo precisas 12 horas semanais,
mas logo que normalizado o processo 6 horas semanais serd o tempo dedicado ao email
e 0rganizacao associada a ele. Conseguindo com esta acdo reduzir o tempo de resposta
3o denunciante e resolucado de parte das denincias pendentes

Reforgar a Equipa Técnica porque a equipa de voluntdrios que estd a dar a resposta
técnica é manifestamente insuficiente para o volume de denuncias a consulado por isso
o procedimento adequado serd a locar 4 horas semanais de mais dois técnicos (drea de
florestas e bidlogo) para alem do funcionario do CIR que estard apto a dar respostas
técnicas por ser formado engenharia do Ambiente. Continuar a fazer a distribuicdo
semanal de denuncias por equipa de voluntérios e continuar mensalmente a reforcar a
equipa com novos elementos. Com esta acdo pretende-se a reducdo de denuncias
acumuladas e reforcar a credibilidade da Quercus junto da populagao

Estruturar os Nacleos Regionais de forma a conseguir descentralizar as respostas a
denunciantes é uma forma de aumentar a implementacdo no territério dos nucleos
regionais e pode tirar a carga de trabalho da equipe nacional. Para conseguir concretizar
este objetivo é necessario ter nlcleos saudaveis ativos e interessados. A Direcdo
Nacional deve desenvolver um plano de capacitacdo para os nicleos regionais sobre
gestao de dendncias e uso de ferramentas digitais.

Indicadores de Sucesso:

Garantir Apoio Juridico Continuo foi uma tentativa feita no ano de 2024 que n3o teve
resultado positivo, mas é um objetivo que continuamos a querer concretizar ou em
alternativa contratar uma jurista dedicada que também dés resposta a outros assuntos
dento da Direcdo Nacional. Dispor de apoio juridico mais continuo resulta na reducdo do
tempo de resposta para casos que € exigido uma agdo mais uridina como preparacdo de
pedido de esclarecimento a entidades, visto que a experiencia diz-nos que o uso de um
texto em linguagem juridica € mais eficaz para obtencdo de resposta do que um texto
“normal”.
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Implementar uma Plataforma Dlgltal de Gestdo de Dendncias desde a sua entrada pelo

e-mail denunc cus DL até § entrega da pasta ao técnico voluntario que a vai ler
e sugerir procedmento de resposta poderia implicar reducdo do tempo de registo e
acompanhamento de dentncias em 50%.

Cronograma de Implementagdo (2025):
Trimestre Agoes Prioritdrias

1o Designar um funcionério para gerir o e-mail de dendncias; Contratar 3
Trimestre técnicos adicionais; Estabelecer apoio juridico estavel.

2° Capacitar os nlcleos regionais; Implementar formacdo e recursos
Trimestre necessarios.

3° Implementar a plataforma digital de gestdo de denincias; Formar a equipa
Trimestre técnica e os nlcleos regionais.

40

: Avaliar resultados e ajustar estratégias; Planear para 2026.
Trimestre

Conclusdo:

Este plano visa transformar os desafios identificados em 2024 em oportunidades de
crescimento para 2025. Com foco em gestdo dedicada do e-mail, refor¢o da equipa
técnica, estruturagdo dos nucleos regionais, apoio juridico continuo e implementacdo
de uma plataforma digital, a Quercus pode melhorar significativamente a sua
capacidade de resposta a dendncias. A implementacdo destas medidas permitirs 3
organizacao resolver o acumulado de dendncias, garantir uma resposta mais rpida e
eficaz no futuro, ereforgar a confianga dos denunciantes e da sociedade civil na
organizagdo. Este esforgo é crucial para cumprir a missdo da Quercus de defender o
ambiente e promover a sustentabilidade em Portugal.
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10. RECURSOS HUMANOS

Em 2025 pretende.se dar continuidade e consolidar as dindmicas e procedimentos do
ano anterior, em particular:

e Avaliacdo de desempenho: Reunides individualizadas para comunicacao da
avaliacdo final, medidas compensatérias e definicdo dos objetivos para 2025.
Reunides mensais com todos os funciondrios com a Direcdo Nacional
Reunides semanais com projetos e estruturas organizativas com a Direcdo
Nacional

e Melhoria e renovagdo dos equipamentos de trabalho, como computadores
e Realizacdo de um encontro anual.

11. VOLUNTARIOS

Este plano visa transformar os desafios identificados em 2024 em oportunidades de
crescimento para 2025. Com foco em comunicagdo, infraestrutura, retengdo de
voluntdrios e expansdo das campanhas, a Quercus pode fortalecer o seu voluntariado e
continuar a promover a sua missdo de forma eficaz e sustentdvel.

A equipa de comunicacdo da Quercus enfrenta limitagdes de recursos humanos, o que
tem impactado a eficdcia da divulgagcdo de eventos e campanhas. Para resolver esta
lacuna, propde-se a contratagdo de 1-2 novos membros e a formacdo de voluntérios
existentes para assumirem funcdes nesta drea de forma mais eficaz . Estes novos
elementos deverdo ter competéncias em comunicagao digital, gestdo de redes sociais e
producao de conteudos visuais.

A Criagdo de contelddos visuais (videos, infogréficos) para explicar o papel dos
voluntarios vai resolver o problema identificado de falta de clareza sobre o que é
esperado dos voluntérios que se tornou um obstdculo a captacdo e retencdo de novos
membros. Para resolver este problema, serd desenvolvido um conjunto de conteidos
visuais, como videos explicativos e infogréficos, que detalhem as Ffuncoes,
responsabilidades e beneficios do voluntariado na Quercus. Estes materiais serdo
partilhados nas redes sociais e no site da organizacdo, garantindo que cheguem a um
publico mais amplo.

Realizar Reuni6es introdutérias mensais e reunides mensais de coordenacdo on-line de
equipas de voluntdrios: Para complementar informacao, esclarecer dividas e conhecer
melhor o trabalho da Quercus. Ao mesmo tempo fazer sessdes em universidades com
informacdo sobre o trabalho da Quercus e como sendo voluntario nos podem ajudar.
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Para aumentar a Taxa de Absor¢do e Retengdo de Voluntérios

1- Capacitar e Envolver Voluntérios em Eventos presenciais, para a concretizacao
do reforco da rede de voluntarios através de formacao e orientacao, garantindo que
estdao preparados para representar a Quercus com Sessdes de formacdo inicial:
Introdu¢do & missdo, valores e objetivos da Quercus, bem como as principais areas de
atuacdo. Definicdo clara das fungdes e responsabilidades de cada voluntario em eventos.

Para alémde reunidointrodutéria criar um programa de boas vindas que inclua formacdo
inicial sobre a missao e valores da Quercus, bem como uma apresentacdo daa equipa,
tarefas disponiveis e espagos onde a equipa se organiza. Cada novo voluntario ser
acompanhado por um "buddy" (voluntério experiente) durante os primeiros meses,
facilitando a sua adaptacéo.

Para identificar desafios e necessidades dos voluntérios, seré implementado um sistema
de avaliagdo trimestral. Este sistema permitird recolher feedback sobre a experiéncia
dos voluntérios, identificar areas de melhoria e ajustar estratégias em funcdo das
necessidades detetadas. As avaliagdes serdo realizadas através de inquéritos on-line e
reunioes de equipa.

A Quercus emite folha de horas de voluntariado no final de cada contrato no encontro
anual deve fazer reconhecimento e premiagdo dos voluntarios e equipas mais funcionais
e que melhor resposta deram as tarefas porque o reconhecimento do trabalho dos
voluntarios é essencial para manter a sua motivacdo e compromisso.

2- Diversificar e Expandir as Campanhas de Angaria¢cdo de voluntariado com a
realizacdo de campanhas especificas para dreas como educagdo ambiental e apoio
técnico e juridico para atrair voluntdrios com interesses especificos e formacao
especializada, Estas campanhas serdo promovidas através de redes sociais, newsletter e
parcerias com instituicoes de ensino. Serao também organizados eventos presenciais,
como workshops e palestras, para dar a conhecer o trabalho da Quercus nestas &reas.

3- Colaborar com universidades, empresas serd essencial para diversificar o perfil
dos voluntdrios e atrair profissionais com competéncias especificas. A Quercus vai
investirem parcerias estratégicas que lhe permitam participar em feiras de voluntariado,
eventos comunitdrios e programas de voluntariado corporativo. Estas parcerias serdo
também uma oportunidade para promover a missdo da Quercus junto de novos publicos.

4- Fortalecer a Estrutura Organizacional

Oferecer formagdo em gestdo de equipas e lideranga aos coordenadores de voluntérios
e que desempenham um papel fundamental na gestao das equipas e na garantia do
sucesso das atividades. Para fortalecer as suas competéncias, serd oferecida formacado
em gestdo de equipas e lideranga, focada em técnicas de motivacdo, resolucdo de
conflitos e planeamento estratégico. Esta formacdo serd complementada com um
manual de boas préticas que servird como guia para os coordenadores.
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Iniciar estudo para implementar uma plataforma digital para gerir inscrigdes, tarefas e
comunicagdo, a gestao de voluntarios é atualmente feita de forma manual, o que pode
levar a ineficiéncias e falhas de comunicacdo. Para resolver este problema, serd estudado
a possibilidade de ser implementada uma plataforma digital que permita gerir
inscrigdes, atribuir tarefas e facilitar a comunicacdo entre voluntérios e coordenadores.
Esta plataforma serd também uma ferramenta importante para monitorizar o
desempenho e a satisfacado dos voluntérios, através de dados e métricas.

Cronograma de Implementagdo (2025):
Trimestre Acdes Prioritdrias

1° Reforcar a equipa de comunicagdo; Langar campanha de angariacdo para o
Trimestre 40° aniversario da Quercus.

2° Lancar programa de voluntariado virtual; Implementar sistema de feedback
Trimestre continuo.

3° Realizar o 2° Encontro de Voluntarios no Monte Barata; Lancar campanhas
Trimestre tematicas; Formar coordenadores.

40 Avaliar resultados e ajustar estratégias, Realizar evento de reconhecimento
Trimestre de voluntdrios; Planear para 2026.

12. RELACOES EXTERNAS

Com base na analise realizada, este plano visa melhorar a eficicia e a consisténcia das
representacoes da Quercus em grupos e movimentos nacionais e internacionais.

Acoes concretas para 2025:

» Reforgar a Estrutura de Apoio aos Representantes através da designacao de um
coordenador para as representacoes, responsavel pelo acompanhamento e
apoio aos representantes. Realizar formagdes sobre as melhores praticas de
representacdo e comunicacao e manter o sistema de relatérios para monitorizar
o desempenho dos representantes.

s Melhorar a Comunicagdo entre Representantes e Pelouro com a Implementacio
uma plataforma digital (ex.: Slack, Microsoft Teams) para comunicacao e partilha
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de informacdo estabelecendo diretrizes claras para a comunicacdo entre
representantes e pelouro. Manter o sistema de reunides semestrais para discutir
o progresso e os desafios das representacoes.

e Reavaliar e Consolidar as Representagdes através da realizacdo de uma auditoria
asrepresentacoes existentes, avaliando o seu impacto e relevancia. Decidir sobre
a continuidade ou suspensdo de representacdes com base nos resultados da
auditoria. Concentrar esforcos nas representacdes que geram maior valor
acrescentado para a Quercus.

e Fortalecer a Participagdo em Fdruns Estratégicos fortalecer o nimero de
representantes dedicados para féruns estratégicos, como a CAN Europa e a
IUCN.

¢ Promover a Transparéncia e a Responsabilidade Estabelecendo objetivos claros
para cada representacao.

Cronograma de Implementagdo (2025):
Trimestre AgOes Prioritarias

1° Designar um coordenador para as representacoes; Realizar formacoes
Trimestre trimestrais; Implementar um sistema de relatérios mensais.

Implementar uma plataforma digital para comunicacdo; Estabelecer

2° o . . R

Trimestre diretrizes claras para a comunicacdo; Realizar uma auditoria as
representacoes existentes.

3° Decidir sobre a continuidade ou suspensdo de representacoes; Designar

Trimestre representantes dedicados para féruns estratégicos.

40 Monitorizar o impacto das participacdes, Realizar reunides trimestrais para
Trimestre discutir o progresso e os desafios das representacoes.

Plano de Participagdo em Eventos 2025
Objetivo Geral:

Maximizar o impacto da Quercus através da participacdo estratégica em eventos,
reforcando a sua posigdo como voz de referéncia em temas ambientais, promovendo
parcerias e influenciando politicas piblicas.

e« Aumentara Presenca como Oradora em Eventos de Alto Impacto
e (apacitar e Envolver Voluntarios em Eventos Presenciais

e Reforcgar a Visibilidade e Networking através de Eventos

e Produzir Conteldos de Impacto a partir de Eventos

* Influenciar Politicas Publicas através de Eventos
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o

Estratégias de A¢ao para 2025

1-Priorizagdo de Eventos: Criar uma matriz de avaliacao para classificar eventos com
base no impacto potencial, relevancia tematica e oportunidades de networking; Dar
prioridade a eventos onde a Quercus pode ser oradora ou onde haja oportunidades de
influenciar politicas.

2- Formagdo de Voluntdrios: Realizar 2 sessdes de formacao por semestre para
capacitar voluntdrios sobre como representar a Quercus em eventos; Fornecer um guia
de orientacdo para a elaboracdo de relatdrios pds-evento.

3- Follow-up e Continuidade: Designar um membro da equipa para acompanhar os
contactos estabelecidos em eventos e garantir follow-up; Utilizar os relatérios dos
voluntarios para identificar oportunidades de parcerias e iniciativas futuras.

4- Plano de Comunicacdo: Desenvolver um plano editorial para partilhar conteGdos
gerados a partir de eventos, incluindo posts em redes sociais, artigos no site da Quercus
e newsletters.

5- Monitorizagdo e Avaliagao: Realizar revisdes trimestrais para avaliar o
progresso dos objetivos e ajustar estratégias, se necessario.
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13. COMEMORACAO DO 40° ANIVERSARIO E PREMIO
QUERCUS 2025

O 40° aniversario da Quercus é um marco histérico que merece ser celebrado de forma
significativa. Este evento ndo sé reconhece quatro décadas de trabalho dedicado &
protecdo ambiental, mas também serve como uma plataforma para reforcar a
visibilidade da organizagao e inspirar a agao coletiva.

Assim o objetivo geral das comemoragoes é consolidar e expandir o impacto da Quercus,
reforcando a sua imagem, promovendo o envolvimento da comunidade e reconhecendo
projetos e individuos que contribuem para a sustentabilidade.

No dmbito das comemoracbes do 40° Aniverséario pretende-se:

Desenvolver um plano de comunicacio integrado, incluindo redes sociais, email
marketing e relacdes piblicas.

Criar um hotsite dedicado ao 40° aniversario, com informacoes sobre o evento,
o Prémio Quercus 2025 e a histdria da organizacao.

Producao de Conteddos: Criar uma linha editorial que destaque os 40 anos da
Quercus, com testemunhos, histérias de sucesso e dados sobre o impacto da
organizacdo; Campanha Especial de Artigos: Langar uma série de 4 artigos de
opinido especiais, escritos por membros da direcdo e convidados

Colaborar com influencers e meios de comunicacdo para ampliar o alcance dos
conteldos.

O primeiro evento é a Conferéncia: Caminhos Cruzados para a Neutralidade Carbdnica,
arealizar nodia 12 de abril O jantar de aniversério esté previsto para o dia 31 de outubro
em Lisboa, onde sera realizada a entrega do Prémio Quercus 2025.
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14.NUCLEOS REGIONAIS

NUCLEO REGIONAL DO ALGARVE

Em consondncia com a Declaragdo de principios da Quercus — Associacdo Nacional de
Conservagao da Natureza, esta lista propde os seguintes objetivos:

e Pugnar pela defesa do ambiente e da estrutura ecoldgica na drea geografica do
NUcleo do Algarve, promovendo a conservagdo dos valores naturais e culturais;

e Dinamizar acoes de educacdo ambiental dos associados e da comunidade;

e Contribuir para a elaboracdo de estudos técnicos e cientificos, pedagdgicos e
didaticos que sirvam para a divulgacdo do conhecimento sobre defesa dos
patriménios, natural e cultural;

e Sensibilizar os atores politicos para a necessidade de ndo permitir, projetos que
conduzam a massificagdo do turismo, a intensificacdo da agricultura, a destruicdo
da paisagem e dos solos ou ao desordenamento do territorio;

e Apoiar projetos e campanhas da Direcao Nacional, sempre que possivel.

Estes sao objetivos que, de uma forma ou de outra, sdo transversais a todo o territorio
Nacional. Assim, para a concretizacdo dos mesmos pretendemos dinamizar e incentivar
a participacao de todos, colaborando com grupos, movimentos civicos ou associacoes
locais que atuem de acordo com os principios da Quercus ANCN.

OBJETIVOS ESPECIFICOS E ATIVIDADES PREVISTAS

1. Reativagdo/Angariagdo de sécios e Voluntérios do Nucleo do Algarve

a. Organizacao periddica de workshops, formacoes e outros eventos para recrutamento
de voluntérios e captacdo de novos sécios;

b. Criacdo de grupos de contacto direto entre voluntérios;

c. Promocdo de reunides periddicas (presenciais ou videoconferéncia) de
acompanhamento das equipas de voluntérios.

2. Promover a Educagdo Ambiental

a. Organizacao de atividades ludicas e educacionais, de contacto direto com a Natureza,
que fomentem a consciencializacdo sobre a importancia da protecdo do ambiente e da
biodiversidade;

b. Promogdo de projetos de conservagdo e regeneracao da Natureza (ex. jardins
biodiversos nas escolas/agrupamentos dos concelhos);
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¢. Promocao de atividades de educacdo ambiental e territorial nas escolas e/ou outras
entidades que nos queiram receber,

d. Promover e dinamizar a Quinta da Murracinha com a organizacdo de diversas
atividades na natureza (passeios; vistas guiadas sob temdéticas variadas (ex: insetos,
plantas), Workshops;

e. Participacdo em eventos / feiras / atividades locais;

f. Promover reunides de apresentacdo do nicleo do Algarve a movimentos e grupos
locais;

g. Promover reunides de sensibilizacdo para as atividades do Nicleo do Algarve aos
atores politicos, autoridades e empresarios locais;

h. Teatro na Natureza.

3. Dar apoio a denuncias recebidas na drea geogréfica do Nicleo do Algarve

a. Criacdo de grupos de trabalho especializados, por temas (ex. agricultura intensiva;
dgua; solos, lixo e esgotos; ordenamento do territdrio; pesticidas e herbicidas; etc.);

b. Encaminhamento das dendncias feitas sobre o territério do Algarve, devidamente
fundamentadas;

4. Participar em Consultas e Discussées Publicas

3. Recurso aos grupos de trabalho, criados para as dendncias, para darem o apoio técnico
—anélise e participacdo em Consultas Publicas;

b. Promogao de formacdo / workshops para capacitagdo técnica;

Algumas atividades especificas:

e Teatrona Natureza—adinamizar na Quinta da Murracinha (Boca do Rio, Budens,
Vila do Bispo)
Sensibilizagdo para a Campanha "Autarquias sem Glifosato"
Proposta de protocolo "autarquias sem glifosato" e possiveis areas e acdes de
colaboracao.

e Projeto ECOCULTIVAR, a dinamizar com escolas da regido

Para facilitar o trabalho continuamos a utilizar os documentos criados em 2022:

-um ficheiro partilhado com 5 separadores:

10 - Base de Dados, onde inserimos toda a informacdo /individual/pessoal que achem
pertinente partilhar,;

20 - Reunides, onde se encontram as reunioes feitas e os assuntos tratados;

30- A¢bes Concretas - Proximos passos definidos em cada reunido.

4°- Comunicag¢ado - importante preencher com os dados e contactos de grupos locais que
se identifiquem com os Nossos abjetivos.

50- Plano de Atividades

-Um grupo no WhatsApp para comunicacdo entre os membros do Nicleo do Algarve.
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NUCLEO REGIONAL DE LISBOA

1. O QUENOS PROPOMOS FAZER EM 2025

O Nucleo Regional de Lisboa propde a continuidade e o desenvolvimento das iniciativas
j& iniciadas, reforcando o impacto da Quercus na comunidade e promovendo o
envolvimento ativo dos seus membros. Assim, o plano de acdo para o préximo periodo
inclui:

Continuidade e Expansdo dos Projetos Existentes

Cinema Quercus — Manutencdo e crescimento deste projeto, promovendo sessdes
regulares com filmes e documentarios sobre questoes ambientais, sequidas de debates
que incentivem a reflexdo e a3 agdo. Poderdo ser estabelecidas parcerias com cineclubes,
universidades e outros espacos culturais para alargar o piblico e a participacao.
Workshops de Cozinha Vegana — Continuagao das atividades de sensibilizacdo para uma
alimentacdo mais sustentdvel, através da realizacgdo de workshops préticos e
informativos, promovendo hébitos alimentares saudéveis e de baixo impacto ambiental.
Caminhadas Interpretativas — Reforco e calendarizagdo das caminhadas interpretativas,
dando a conhecer a biodiversidade e os ecossistemas da regido. Pretende-se atrair um
publico diversificado, promovendo a sensibilizacdo ambiental de forma dindmica e
acessivel.

Reativagdo da Equipa de Denuncias

Com o objetivo de retomar a intervencdo ativa na defesa ambiental, serd relancada a
Equipa de Denuncias, promovendo & identificacdo e o encaminhamento de infracdes
ambientais. O trabalho incluird a formacdo de voluntarios para a recolha e tratamento
de informacdo, o acompanhamento de casos junto das autoridades competentes e a
sensibilizagdo da comunidade para a importancia da dendncia de agressdes ambientais.

Melhoria das Condi¢Ges da Sede

Estd prevista uma intervencdo para melhorar a sede do Nucleo Regional de Lisboa,
garantindo um espaco mais funcional, confortdvel e adequado as atividades
desenvolvidas. Isso inclui: Organizacdo e otimizacdo do espaco fisico, tornando-o mais
acessivel e eficiente. Pequenas reparacdes e melhorias que contribuam para um
ambiente de trabalho mais produtivo.

Organizagdo e Catalogac¢do do Acervo Bibliogréafico

O Nucleo dispde de um importante acervo de livros e documentacdo ambiental, que
necessita de uma organizagao sistematica. Pretende-se criar um sistema de catalogacdo
que permita um melhor acesso e consulta dos materiais disponiveis, tornando este
recurso mais Util para associados, investigadores e publico interessado. Este plano de
trabalho visa fortalecer o impacto do Nicleo Regional de Lisboa, promovendo um maior
envolvimento dos seus membros e reforcando a missao da Quercus na defesa do
ambiente.

ORGANIZACAC INTERNA
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REUNIOES: Manter a periodicidade de uma reunido semanal, que se revelou um
pilar fundamental que nos manteve unidos e estruturou todo o trabalho desenvolvido
ao longo destes dois anos.

Da experiéncia anterior, retiramos aprendizagens valiosas que nos permitirdo
reestruturar a equipa e implementar um sistema de acompanhamento mais eficaz por
parte do responsdvel pelo voluntariado. Desta forma, garantiremos um melhor controlo
e asseguraremos a continuidade do trabalho 8 medida que novos voluntérios forem
integrados.

VOLUNTARIOS

A presenca de um membro da nova Dire¢do com maior disponibilidade para acompanhar
e dinamizar o voluntariado do Nucleo serd essencial para impulsionar o trabalho
desenvolvido, fortalecer a participacdo dos voluntérios e aliviar a carga sobre os
restantes membros da Diregdo. O envolvimento ativo de um responsavel dedicado
permitird criar um ambiente mais organizado, eficiente e atrativo para aqueles que
desejam contribuir para a causa ambiental.

A integracdo dos voluntdrios abrangerd diversas &reas fundamentais para o
funcionamento e crescimento do Ndcleo. Entre essas dreas incluem-se;

Organizacao de iniciativas — apoio na dinamiza¢do de eventos, campanhas e
atividades promovidas pelo Ncleo;

Comunica¢do externa — colaboracdo na gestdo de redes sociais, preparacdo de
material para newsletters e contacto com associados e parceiros;

Apoio técnico e informdtico — suporte na manutencdo e atualizacdo dos
equipamentos e ferramentas digitais;

Gestdo de denuncias —apoio na monitorizacao, tratamento e encaminhamento de
denulncias ambientais;

Manutencao e organizacdo do espaco da sede — contributo para a criacdo de um
ambiente funcional e acolhedor;

Pequenos arranjos e melhorias — execucao de reparacoes bésicas e otimizacdo das
condicdes fisicas da sede.

EstAcios:

Em 2024, ndo foi possivel atingir o objetivo de integrar trés estagiarios no Nucleo
Regional de Lisboa. No entanto, conseguimos identificar caminhos estratégicos para
reverter essa situacao e garantir um fluxo continuo de estdgios nos préximos anos.

1. Mapeamento de Universidades e Cursos Relevantes

2. ldentificacdo de universidades e institutos politécnicos, tanto a nivel nacional
como internacional, cujos cursos estejam alinhados com as dreas de atuacao do
NUcleo.
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3. Selecao de cursos e programas académicos que incluam estagios curriculares ou
extracurriculares e que possam beneficiar de uma parceria connosco.

APQOIO TECNICO

Apods a organizacdo do equipamento informatico, chegou o momento deformar uma
equipa de voluntérios dedicada ao apoio técnico. Esta equipa terdcomo principal
objetivo encontrar e implementar solucdes informaticas quepermitam melhorar a
0rganizagao, o armazenamento e 3 gestdo da informacdodo Nucleo Regional de Lisboa.

ORGANIZACAO EXTERNA
INICIATIVAS

O fortalecimento da participacdo e o alargamento das iniciativas promovidas pelo
Nucleo Regional de Lisboa serdo um dos principais focos de trabalho para os préximos
anos. Para isso, serd fundamental consolidar as atividades j& existentes, criar novas
oportunidades de envolvimento e estabelecer parcerias estratégicas que contribuam
para o crescimento e impacto do Ndcleo.

Pretende-se aumento do nimero de participantes nas iniciativas, melhorar a equipa de
voluntérios para dar apoio e fazer acompanhamento das iniciativas, manter e reforcar a
colaboragdo com outras entidades, estabilizacgdo do calendario de iniciativas,
desenvolvimento de Iniciativas para Empresas, aumento do nimero de atividades de
educacao ambiental.

COMUNICACAO EXTERNA

A base de dados de associados encontra-se agora mais atualizada, representando um
progresso significativo. No entanto, ainda ha um trabalho substancial a ser feito nos
proximos dois anos para garantir a sua total eficacia.

Criacdo de uma Estrutura de Apoio a8 Producdo de Comunicados para garantir que a
produgdo de comunicados seja regular e eficiente, através nomeadamente da criacdo de
uma equipa de apoio a comunicacao.

A presenca digital do Nucleo Regional de Lisboa tem vindo a crescer, mas é necessario
implementar estratégias mais eficazes para aumentar o alcance, a interacdo e o impacto
das nossas publicagoes. Em 2025, o foco serd a criagdo de conteldos diferenciados para
cada plataforma, o reforco de formatos dindmicos e a adaptacdo continua as
preferéncias do pablico.

O primeiro ano do programa de radio "Quercus Voz Ativa“, inserido no projeto programa
de radio da FUNDACAO GUILHERME COSSOULO - “VOZonline radio Cossoulo”, permitiu
consolidar um espaco de debate e reflexao sobre temas ambientais, contando com a
participacao de convidados ligados a movimentos sociais e 3 defesa do ambiente. Em
2025 pretende-se reforcar o programa para um formato estruturado e de uma linha
editorial consistente para maximizar o alcance e o impacto das discussdes, através de
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andlise comparativa dos programas e temas, definicdo de linhas de continuidade,
estratégia de comunicacao e divulgacdo e melhoria da coordenacao e estrutura do
programa.

NUCLEO REGIONAL DE PORTALEGRE

No seguimento do trabalho realizado ao longo dos Gltimos anos, a Direcao do Nucleo
Regional de Portalegre, pretende durante o ano de 2025 dar continuidade a algumas
das tarefas ja realizadas nos anos transatos.

Na tentativa de conseguir um crescimento gradual e sustentavel do Nicleo, sera feito
um esforco na melhoria da organizacdo interna e respetivas estruturas de
funcionamento.

O sector dos recursos humanos continuard a ser uma das principais prioridades desta
Direcao, sendo que pretendemos desenvolver um continuo investimento no
recrutamento e acompanhamento de novos sécios e colaboradores, envolvendo-os nos
trabalhos do Nucleo e da Associacao.

Neste sentido, e seguindo uma das estratégias fundamentais do ano de 2024 serd
realizada uma forte aposta na organizacdo de diversas atividades que possam ter a
participacdo dos associados pertencentes ao Nucleo, assim como de todos os potenciais
interessados nas questdes ambientais.

Deste modo, a Direcdo do Nicleo Regional de Portalegre da Quercus - ANCN, pretende
aoc longo do ano de 2024:

e Continuar a melhoria em termos de organizacdo de base do Nucleo,
nomeadamente ao nivel da gestdo dos seus recursos humanos e financeiros, do
seu sistema de comunicagdes interno e externo, e da divulgacao e organizagcdo
deiniciativas;

e (Continuar a realizar reunides de Direcao de Nucleo, tendo em vista a criacao de
momentos de debate, encontro e tomadas de decisao;

e Reforgar a autonomia e 0 apoio a prestar 3s Delegacdes do Nicleo, tendo em
vista a dinamizacao do seu trabalho;

e Continuar com a presenca de uma sede permanente na cidade de Portalegre,
apetrechando e dinamizando esse espaco e tentando ter uma permanéncia
regular no local, de modo a permitir dar alguma continuidade ao trabalho
realizado e a fazer do mesmo, um local onde qualquer cidadado se possa dirigir;
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Continuar a participar ativamente e prestar toda a colaboracdo possivel, nos
assuntos de dmbito nacional em que a Associacao esteja envolvida;

Participar, por meio dos seus representantes, nas reunides, grupos de trabalho,
Comissdes e Conselhos em que a Quercus tenha elementos eleitos ou
nomeados;

Apostar na verdadeira forca da Associacdo, que sdo os seus sdcios, integrando-os
nas atividades a desenvolver, realizando campanhas de divulgacdo e de
angariacao bem localizadas;

Contactar os antigos sécios, que por diferentes motivos, abandonaram ou
deixaram de pagar as suas quotas 3 Associagdo, incentivando-os a regressar e
eventualmente colaborar nos trabalhos a desenvolver:;

Reforgar a colaboragdo com o trabalho de outras Associacoes, coletividades e
Organizagdes do Distrito, tendo em vista a co-organizacao de possiveis eventos
e estabelecimento de parcerias;

Continuar a realizar reunides de trabalho com as diversas Instituicdes do Distrito,

Continuar a8 promog¢do de intercambios com outros Ndcleos Regionais da
Quercus, nomeadamente com os de maior proximidade geografica, quer na co-
organizacao de eventos, quer no apoio a projetos e iniciativas;

Elaborar documentos, projetos e candidaturas, criar um grupo de trabalho e
contactar com possiveis mecenas, tendo em vista a obtencdo de apoios
financeiros para a realizacdo de atividades do Ndcleo;

Continuar o trabalho realizado em termos de atendimento, encaminhamento e
acompanhamento de dentincias ambientais; -

Continuar a colaborar com as entidades competentes, no sentido de fazer a
rececao, estabilizacdo e encaminhamento dos animais silvestres encontrados em
estado debilitado;

Continuar a intervir publicamente em situacdes consideradas pertinentes,
através da analise de documentos e elaboracdo de pareceres e comunicados;

Continuar a divulgar as atividades e noticias do Nicleo e da Associacao junto dos
orgaos de comunicacdo social locais e regionais, estreitando a colaboracdo com
estes;

Continuar a organizar, gerir e atualizar o espaco do Nucleo, no site da Quercus;
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Dinamizar acdes de educacdo ambiental em diferentes escolas do distrito,
conjugando a iniciativa, com a apresentacao de uma exposicao fotografica a
percorrer os Estabelecimentos de Ensino;

Manter a participacdo nos Conselhos Eco-escolas das Escolas do distrito;

Manter o apoio e a colaboracdo ao projeto da Rede de Professores
Coordenadores de Educacdo Ambiental para a sustentabilidade;

Prosseguir o trabalho na Reserva Bioldgica de S. Vicente, implementando novos
projetos no local, através dos mecanismos a definir em contrato de Custddia da
Natureza;

Identificar novos locais passiveis de se constituirem como futuras
Microreservas/Reservas Bioldgicas no distrito e se possivel, avancar com a criacdo
de mais uma Reserva Bioldgica, implementando medidas de protecdo a espécies
em perigo e a habitats prioritarios;

Apoiar e incentivar a separacao dos residuos sélidos urbanos, quer através de
campanhas localizadas e especificas, quer através da implementacdo de
ecopontos em locais-alvo;

Atualizar a pagina de Facebook do Nucleo;

Manter a ribrica de rddio semanal dedicada as temdticas ambientais na Radio
Elvas/ Campo Maior / Montemor-o-Novo / Nova Antena;
Manter o programa semanal “Aponte ambiental” em video ;

Realizar a gravacao de um episédio da ribrica “Minuto Verde" no distrito;

Continuar a organizar diversas atividades abertas aos sécios e populacdo em
geral: ‘ .

Continuar a participar na campanha nacional “SOS Polinizadores”, através da
organiza¢ao das diferentes tarefas de Educacdo Ambiental da responsabilidade
da Quercus,

Continuar as a¢des “A escola visita o Parque: Visitas de estudo ao Parque Natural
da Serra de Sdo Mamede” e "Acbes de formacdo de curta duracdo para
professores «A escola vai ao Parque Natural»”, no dmbito do plano de atividades
da Comissdao de Cogestao do Parque Natural da Serra de S3o Mamede,
financiadas pelo Fundo Ambiental.

Procurar formas de colaboragdo nas portas e centros de interpretagdo do
Parque.
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e Continuar a tentar participar em candidaturas nacionais e internacionais, tendo
em vista manter a dinamica ao nivel de participacdo em projetos ligados as
tematicas ambientais, nomeadamente acerca da colénia de Quercus lusitanica

NUCLEO REGIONAL DE SETUBAL

Recolha de bio residuos

A obrigatoriedade da recolha seletiva de bio residuos devia ter entrado em vigor a 1 de
janeiro de 2024.

Vamos questionar as camaras municipais da regido esperando fazer um ponto de
situacdo sobre a implementacdo da recolha seletiva de bio residuos e os niveis de adesao
dos cidadaos.

Processo de dendncias

Luis Silva continuard a assegurar a resposta as dendncias enquanto nao forem admitidos
novos voluntarios.

Combate a plantas invasoras e limpeza de praias

Queremos organizar com o nucleo de Lisboa pelo menos uma limpeza de praia e
combate a invasoras.

Presenca na comunicagao social

Queremos aproveitar todas as oportunidades que surjam para reforcar a presenca do
nucleo de Setdbal na comunicacdo social. . >

Representagdo da Quercus

Continuaremos a participar com o estatuto de observador nas reunides das comissdes
de acompanhamento das comunidades da NAVIGATOR e SECIL.

Marcaremos presenca no Conselho Municipal de Ambiente de Setibal, e também no
Grupo de Acompanhamento dos Roteiros de transicdo para a neutralidade climética do
Territério Arrdbida.

Participaremos nas reunioes do plano de acdo climatica de Almada, e nas reunides do
“roteiro Almada Circular 2030”, https://youtu.be/U_gCrwvN-n|

Nuno Esteves continuard 8 acompanhar os trabalhos da PAN Europe.
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NUCLEO REGIONAL DE VISEU

1. Atividade geral

A Direcao do nicleo regional de Viseu pretende dinamizar um conjunto de atividades,
nasseguintes areas:

a.integrar os associados ativos nas atividades da Quercus e angariar novos associados.

b. Os contactos com os érgdos de soberania local (cAmaras e juntas de freguesia) serdo
para continuar tentando criar novos projetos de colaboragdo.

c. Realizagdo de agGes de reflorestacdo, plantacdes de drvores autéctones.

d. levar adebate publico as questdes ambientais relevantes relativas ao distrito de Viseu,
privilegiando uma politica de didlogo e critica construtiva, reunindo quando oportuno,
com os decisores publicos locais, na resolucdo de problemas identificados.

€. alertar decisores politicos, agentes econémicos e sociedade civil para os problemas
ambientais globais e, em particular os que existem na drea de intervencdo e na
proximidade do Nucleo, como é o caso da poluicdo dos rios e ribeiras, a exploracio
mineira (uranio e mais recentemente o debate do litio), a qualidade e escassez de dgua
em algumas vilas aldeias e cidades, o corte e podas de drvores de forma errada.

f. Os incéndios florestais na regido e a invasdo do eucalipto ou outras espécies nao
autéctones continuardo a ter o acompanhamento do nlcleo. Preocupa-nos em
particular as invasdes bioldgicas como a Acacia dealbata, A. Melanoxylon, entre outras.

g. A qualidade de vida nos espacos urbanos terd, também, o nosso foco contribuindo
como até aqui em estudos, pareceres e denunciando situacdes ambientalmente
preocupantes.

h. Procuraremos responder, ao longo do ano, as solicitagdes que nos sejam dirigidaspor
escolas, institui¢des, municipios, empresas e cidaddos em geral.

i. Procuraremos estabelecer parcerias e assinar novos protocolos de cooperacao.
J- Manter e reforcar as parcerias com associacoes de defesa do ambiente da regido

k. Continuidade na atualizacdo da pagina de Facebook do Niicleo

2. Atividade interna

As tarefas administrativas do Nicleo, tarefas de organizacao e logistica, atendimento ao
publico quando necessario, serd assegurada pelos membros da Direcao do Nucleo.
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Havendo atividades que justifiquem a existéncia de uma sede serd pedido o apoio ao
poder autdrquico local para cedéncia de um espaco, e aquisicdo de material basico de
trabalho (computador, impressora).

Lisboa, 14 de marco de 2025

Pel’A Direcdo Nacional

? W nid. Sondrs & hped,
% QUERCLS -

A

el
Maria Alexandra Santos de Azevedo
Presidente da Direcao Nacional
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