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LISTA QUERCUS REGENERAR 23.24
Programa Eleitoral para o mandato 2023/2024

Em 2021 houve uma Unido, agora temos uma Re-Unido. Por uma Quercus mais
fortalecida, mais préxima das comunidades e como parceiro que potencie o
impacto em politicas publicas mais ajustadas

Quem somos?

Somos um conjunto de associados da Quercus de uma ampla distribuicdo geogréfica.
Somos uma renovacao da lista QUERCUS REGENERAR eleita em 2021. Integram nesta
lista muitos dos atuais dirigentes nacionais eleitos nesse ano de 2021, por sentirem o dever
de completar a sua missao, uma vez que varios processos ha consolidacdo do trabalho
realizado estdo ainda em curso. Juntam-se a estes outros associados, alguns dos quais
dirigentes regionais recentemente eleitos e que marcam a reativagado de nudcleos regionais, e
a expansdo da representagdo da Quercus no territorio, marco da recuperacdo desta
caracteristica identitaria da Quercus.

Com animo e forgas renovadas gue manifestamos disponibilidade para prosseguir e avancar
o trabalho na Regeneracdo da Quercus e na Regeneragdo do territorio, animados pelo
proposito de reforcar o papel da Quercus nas respostas da sociedade perante a crise
climéatica.

Porque nos candidatamos?

Numa sociedade desconectada da Natureza, que se reflete em politicas publicas que
aumentam a perturbacdo e destruicdo dos valores ecoldgicos, muitas vezes invertendo ou
pervertendo o discurso oficial de alegada protecdo e respostas a crise climatica; em praticas
e interpretacdes abusivas da Lei; constituido por e por uma populacdo maioritariamente
urbanizada ainda com comportamentos desrespeitadores da natureza muito presentes ainrda
que contradizem a percecao de preocupacfes ambientais, € necessario fomentar e trabalho
coletivo consistente, persistente, e 0 mais coerente possivel para a construgdo de uma
consciéncia ecolégica integral, ao nivel individual e coletivo.

Queremos que a Quercus, quer pelo seu legado de cerca de 4 décadas de existéncia, quer
pelas novas dindmicas em curso e em preparacado, tenha um papel relevante na construgcao
da consciéncia ecoldgica integral, que una a sensibilidade por valores ambientais e sociais a
uma economia respeitadora desses mesmos valores.

Também ao nivel interno sentimos o apelo de prosseguir o trabalho de valorizacdo do nosso
capital humano: funcionéarios, voluntarios e dirigentes e 0 nosso patriménio material,
fomentando um ambiente que estimule a criatividade, o bem-estar, uma comunicacao
construtiva e conciliadora e amplifique a capacidade coletiva ha missao da nossa Quercus.

Queremos reforcar a competéncia das agfes da Quercus e de todos os Nlcleos Regionais
gue a atividade foco da Quercus € diretamente a Protecao e Conservacao do Ambiente, que
criamos florestas, que protegemos diretamente a flora, a fauna e a paisagem natural Ibérica.

O lema — Regenerar a Quercus e Regenerar 0os ecossistemas de Quercus — continua a
ser, e mais do que nunca, pertinente, pela necessidade de corrigir trajetérias de sobre
consumo e de mais perturbacdo da Natureza, e fazer jus ao nome da nossa Associacao!
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Quais as nossas prioridades?

As nossas prioridades pressupdem a visdo da Quercus como uma associacdo de
conservacdo da natureza, educacdo e sensibilizacdo ambiental, de vigilancia das politicas
publicas, com desenvolvimento da atividade horizontal; em areas multidisciplinares do
ambiente, concretizada em quatro vertentes: projetos e acdo no terreno, comunicacao,
informacéo e formacédo da sociedade, acompanhamento de politicas e intervencao juridica.

As nossas prioridades desenvolvem-se quer ao nivel interno, quer ao nivel externo, através
de novas dinamicas e projetos, integram o tema transversalmente e conciliam-se nos
seguintes eixos:

1. Governanca: Implementar novas dinamicas participativas de e organizacdo interna
com transparéncia, integridade e rigor, valorizacdo da capacidade de intervencao dos
nucleos alicercado numa base associativa solida e ativa;

2. Conservacao da Natureza: trabalho no terreno com apoio e acompanhamento local de
situacdes referenciadas e nas construcdes das decisbes politicas de ambito nacional,

3. Financeira: Construir plano de dotacéo financeira que diversifique fontes de financiamento
e proteja a associacao de tentativas de greenwashing;

4. Comunicacao: Melhorar a comunicacao externa e a comunicacao mediatica, reforcar a
cooperagao e parcerias, alargando o grau de influéncia da Quercus na tomada de decisfes.

1. Governanca: Implementar novas dinamicas participativas de e organizacao
interna com transparéncia, integridade e rigor, valorizacdo da capacidade de
intervencgao dos nucleos alicercado numa base associativa sdlida e ativa.

Muito trabalho neste sentido foi desenvolvido no mandato anterior, face as circunstancias
particularmente desafiantes, como um volume de trabalho consideravel devido a varios
projetos plurianuais a finalizar, a organizacdo de documentacdo, a reestruturacdo do
funcionamento interno e implementacdo de procedimentos. Importa agora dar os proximos
passos para melhorar e consolidar.

v' Gestao financeira e operacional: Continuar e reforcar o trabalho de rigor na gestao
financeira e implementacdo de boas préaticas, para controlo eficaz de despesas;
implementacdo e consolidacdo de procedimentos, nomeadamente procedimentos de
tesouraria e gestao de projetos.

v' Organizacéo interna: Prosseguir a reativacdo de Nucleos Regionais; melhoria do apoio
aos Nducleos Regionais ativos, nomeadamente melhorando a articulacdo e a
possibilidade de financiamento através de projetos nacionais; implementacdo de regras
de funcionamento de projetos, designadamente dos CRAS — Centros de Recuperacao
de Animais Selvagens;

v Revisdo e melhoria do cumprimento dos Estatutos e Regulamento Interno e outros
regulamentos;

v Elaborar plano para a ecologia da associacdo que possibilite desburocratizar, elaborar
processos mais intuitivos e eficazes de estabelecer relagbes de trabalho interno, de
construcdo e divulgacao de iniciativas e de relacionamento e chamada & participagao
dos associados;
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v' Funcionérios: Prosseguir na implementacéo de um processo de gestdo de desempenho
e manter reunides regulares de periodicidade semanal.

v' Comunicacdo interna: Melhorar a comunicacdo com o0s associados pela reativacdo da
newsletter e gestdo da participagdo em projetos e dindmicas regionais; melhorar a
articulagdo na andlise de dossiers técnicos e consultas publicas; e melhorar a
comunicagdo entre as estruturas, projetos e grupos de trabalho, através de reunifes
mensais tematicas — TODOS JUNTOS, e participacdo em reunibes da Direcdo
Nacional.

v' Elaborar processo de transparéncia para toda a Quercus disponibilizando informacéo e
documentacgdo na pagina de Internet em espaco reservado a associados.

v' Reforco da capacitacdo técnica e associativa: Programas de formagdo em diversos
formatos, tematicas, dirigidos a dirigentes regionais, voluntarios e/ou associados.

v' Dinamizacédo de grupos de trabalho: Dependente da disponibilidade de voluntarios e/ou
de apoios financeiros que permitam alocar recursos humanos profissionalizados.

v' Programa de desenvolvimento pessoal e coletivo: Para aprofundar o desempenho de
cada individuo na organizagdo, potenciar o trabalho em equipa e facilitar o bem-estar e
a salde integral, a realizar em diversos formatos e contextos, designadamente ao nivel
do grupos-alvo, como colaboradores, dirigentes e associados.

v' Elaborar calendario integrativo que inclua 3 eventos:

1- Encontro anual — QUERCUS ANIMA, para dirigentes, funcionarios, associados, e
aberto a ndo associados, com duracdo minima de 2 dias, com um programa
diversificado com varias valéncias com vista a estimular o convivio, capacitacao
técnica e desenvolvimento pessoal e coletivo.

2- Acampamento Quercus
3- Outro a definir

2. Conservacédo da Natureza: trabalho no terreno com apoio e acompanhamento
local de situacdes referenciadas e nas construcdes das decisdes politicas de ambito
nacional;

Em nome da emergéncia climatica, facilitada pelo anuncio do Simplex Ambiental, tem-se
assistido a uma acelerada degradacdo de valores naturais do pais, com o abate de areas
florestais com espécies autoctones folhosas e a destruicdo de habitats.

Assim, pugnamos que a economia verde, economia circular e a transicdo energética se
conciliem com o conceito de suficiéncia: suficiéncia energética e suficiéncia material, sem o
qual na pratica estaremos a fomentar mais exploragdo de recursos, mais mineracao, mais
producao de residuos.... Na verdade, ao ser mantido o padrédo econémico baseado na
tecnologia e no consumismo, ndo teremos uma verdadeira mudanga, em particular as
anunciadas metas de neutralidade climatica.

Area tematica alicerce crucial na acdo da Quercus. Estimular a criatividade, facilitar a
aplicacdo e o conhecimento das Solucbes Baseadas na Natureza (Nature Based Solutions)
e ampliar parcerias e processos colaborativos na construcdo de decisbes politicas
estratégicas para o ambiente e preservacdo de biodiversidade, sdo elementos-chave para
reforgar o trabalho até agora realizado.

Destacamos as seguintes areas de atuacao estratégicas:
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v

Manter e reforcar o trabalho de campo, e dar a conhecer o mesmo, na area da
Conservacdo da Natureza, nos terrenos propriedade da Quercus, nos Centros de
Recuperacdo de Animais Selvagens (CRAS) e na conservacdo de espécies de peixe
em risco de extin¢do; reforcar e dar visibilidade a Rede de MicroReservas; manter
projetos-bandeira da Quercus relacionados com as florestas de Quercus sp.;

Melhorar a gestdo do Monte Barata e outros terrenos, em particular na area do PNTI,
para fins da conservacéo da natureza e outras valéncias;

Criar novos projetos e dindmicas regeneradoras, como alargar o trabalho de campo em
diversas tipologias do territério, como faixas de gestdo de combustivel, recintos de
escolas, sebes agricolas e renaturalizacdo de espacos verdes urbanos com concegao
mais natural, como miniflorestas, na gestdo dos recursos hidricos; na transicao para
processos de cultivo mais respeitadores dos ciclos da natureza como permacultura,
agrofloresta e agricultura sintrépica e no incentivo a florestas multifuncionais e
biodiversas, que estimulem por sua vez a capacitacao técnica e o desenvolvimento da
nossa relacdo na Natureza;

Acompanhar politicas publicas nacionais e internacionais na area da conservacao da
natureza e de resposta as alteracdes climéticas: Areas protegidas classificadas, Rede
Natura 2000; apoiar politicas que promovam o restauro ecolégico e a reconectividade
florestal e fluvial; e um estatuto de protecdo alargado para o patriménio arbéreo e
arbustivo nacional. Estar presente como parceiro na construgcédo de decisdes na area da
politica ambiental e de resiliéncia as alteragfes climaticas;

Estar atento a politicas ambientais locais e participar da constru¢cao das mesmas, como
por exemplo na elaboracdo de Planos Municipais de Acao Climética;

Acompanhar politicas de ordenamento do territorio: Maior participacdo e comunicacao
com o poder local e a administracdo regional e central, que influencie politicas e
planeamento mais ajustado, promova a protecdo da REN, RAN e areas de risco
promovam cidades mais resilientes as alteragfes climaticas e com menos emissdes de
gases com efeito de estufa;

Acompanhar politicas setoriais:

Politicas florestais, nomeadamente reflorestacdo das areas ardidas, pugnando por
Planos de Ordenamento Florestal que verdadeiramente consigam a renaturalizacdo da
paisagem, o repovoamento com espécies autdctones, mais resilientes e resistentes aos
incéndios florestais; praticas de producao florestal mais proximas da natureza; revisao
dos critérios das Faixas de Gestdo de Combustivel que integre visdo ecoldgica e
conhecimento técnico-cientifico atualizado;

Politicas agricolas que integrem a natureza e maior incentivo a produgdo em modo
biolégico e regenerativa com solugfes criativas e inovadoras, como a permacultura,
agrofloresta e agricultura sintropica; neste ambito importa também prestar atencéo as
reformas legislativas das sementes, OGM, e patentes, pelo impacto no mundo rural e
riscos para a biodiversidade e agrobiodiversidade;

Politica da pesca e de conservacao do oceano, designadamente pelo fim da pesca
ilegal e da sobrepesca, controle de sistemas de aquacultura e criacdo de mais Areas
Marinhas Protegidas e do desenvolvimento e implementacdo de mais politicas e
medidas de protecao dos ecossistemas marinhos sujeitos a elevadas pressdes devido a
acidulagéo dos oceanos;

Politicas de urbanismo e ambiente urbano, que aumentem e melhorem a area
arborizada, permitindo poupar recursos na manutencdo e aumentar servicos ecologicos,
desde a biodiversidade a regulacdo da temperatura, conectando a comunidade com 0s
projetos locais;
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v' Agir como sentinela de organismos politicos da area do ambiente, como a APA e o
ICNF; que se tém vindo a constatar a subordinacdo a interesses econdémicos
comprometendo a sua missdo de servico publico na acéo fiscalizadora e reguladora.
Verificar e denunciar os atropelos a Lei de Bases do Clima;

v/ Estar atentos ndo apenas as politicas energéticas, mas também as de ligacao
intersectorial com impacto no clima, sobretudo as politicas relacionadas com — gestao
do territério, agricultura, solo, alimentacao, construcdo/edificios, impermeabilizacdo de
solos urbanos, transportes e mobilidade, etc.;

v Acompanhar a implementacdo das principais politicas inscritas no Pacto Ecolégico
Europeu (incluindo a Estratégia do Prado ao Prato — Farm to Fork) e a forma como sera
implementado em Portugal, bem como a aplicacdo do Fundo de Recuperacdo
Econdmico, que prevé algumas medidas bastante duvidosas do ponto de vista das
politicas ambientais;

v" Promover a alimentacao sustentavel: para além de programas de educacédo alimentar,
politicas publicas de incentivo a uma alimentacédo de base vegetal, sazonal, biolégica e
de producéo local, em cantinas e refeitdrios publicos, com destaque para as cantinas
escolares, acreditamos que Quercus pode dar um contributo importante na transi¢ao
alimentar, através de workshop e outros eventos.;

v' Incentivar a producdo solar fotovoltaica em autoconsumo, propondo medidas
legislativas concretas (a semelhanca e utilizando a experiéncia do programa adotado
para o solar térmico), apostando no principio do utilizador/produtor e na reducéo
sistémica das emissdes de CO2. Torna-se necessario estimular os consumidores a
produzir a sua propria energia, de uma forma distribuida, evitando recorrer a grandes
centrais fotovoltaicas que ocupam o solo necessario a utilizagao agricola ou florestal e a
grandes linhas de transporte de energia elétrica, com as inevitaveis perdas;

v" Manter o acompanhamento das politicas de residuos, incluindo os microplasticos, e dos
novos desafios face aos objetivos da economia circular;

v Acompanhar politicas de qualidade e consumo de dgua, nomeadamente incentivando o
saneamento seco em Portugal, travar a expansao da agricultura intensiva de regadio.
As progressivas eutrofiza¢cdes das albufeiras devido ao arrastamento de nutrientes,
nomeadamente do fésforo e o aumento do nivel dos nitratos, a descarga de efluentes
industriais e pecuarios sem tratamento adequado no nosso sistema fluvial e no mar,
exigem solugdes urgentes como a fiscalizacao efetiva, a reverséo da insensibilidade do
ministério publico e dos tribunais aos crimes ambientais e uma penalizagdo mais forte e
efetivamente inibidora destes atos;

v Acompanhar politicas de protecdo do solo e combate a desertificacao;

v' Acompanhar_areas de inovacdo tecnolégica em crescimento rapido que apresentam
riscos para o ambiente e saude, nomeadamente as dos nanomateriais e 0 5G sem fios
(wireless).

3. Financeira: Construir plano de dotacao financeira que diversifique fontes de
financiamento e proteja a associacao de tentativas de greenwashing;
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v

Usar ferramentas para fazer uma avaliacdo correta das necessidades de RH da
Quercus para dar resposta as tarefas e poder fazer uma correta distribuicdo das
mesmas para ser mais efetivo na resposta;

Elaborar processo de financiamento por parte de terceiros de forma transparente
simplificada e eficiente e disponibilizar essa informagéo a todos os associados;

Criar programa para promover a cidadania ambiental e a participacdo civica usando
como fonte da experiéncia acumulada de anos de formacdes de sensibilizagdo
ambiental e 0 mesmo como fonte de autofinanciamento e promocdo da imagem da
Quercus;

Concorrer aos planos de financiamento para organizacbes nao-governamentais
disponibilizados pela comissao Europeia e nacionais;

Promover anualmente um grande evento benefit;
Usar crowdfunding para projetos pontuais;

Desenvolver um programa de estagios e colaborar com instituicbes que promovem
esses estagios.

4. Melhorar a comunicacgéao externa, reforcar a cooperacao e parcerias

Perante tdo grandes desafios é fundamental estimular os processos participativos e colabo-
rativos com associados a populagédo, empresas e organizacoes da sociedade civil, onde se
inclui a Quercus. Consolidar parcerias existentes com outras ONGA e novas parcerias com
varios atores da sociedade (poder local, empresas publicas, administragdo regional e cen-
tral, empresas, outras ONG e populagdo) sdo a base para aumentar a capacidade de de-
senvolvimento de projetos e iniciativas, e como isso facilitar também a diversificacdo das
fontes de financiamento.

v

Articular melhor os meios de comunicacdo externa (website, redes sociais, newsletters,
outros), comunicando também as ac¢des dos nucleos;
Avaliar producéo de formatos televisivos ludico-pedagdqicos;

Procurar reativar as acdes de intervencéo criativas e/ou mediaticas, que caracterizaram
a comunicacdo da Quercus, mantendo, no entanto, a pratica de comunicados de
imprensa frequentes, nacionais e regionais;

Manter parcerias institucionais com diversas entidades dos setores publico e privado,
com o sistema cientifico e tecnolégico nacional e ligacdo a redes, federacdes e
fundacoes europeias;

Alargar e fortalecer as relacdes com organizacfes de diversos setores: organizacoes de
defesa do ambiente e as organiza¢cdes ndo governamentais de desenvolvimento, de
economia social e solidaria, entre outras, conciliando agendas e evitando a dispersao
da nossa atencédo, conhecimento e meios;

Criar Conselho Técnico-Cientifico através de convites a diversas personalidades com
competéncia reconhecida.

Por uma Quercus renovada, transparente para responder aos desafios

do seculo XXI
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