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ENQUABRAMENTD

-

A Quercus — Associagio Nacional de Conservagio da Natureza € uma organizacBo que, 2o longo dos
seus 36 anos de histéria, conseguiu o apoio e reconhecimento plblicos devido & sua versatilidade e
adaptagio as necessidades ambientais que surgiram, bem como 2 sua forma de resposta aos novos
temas e preocupacdes que foram emergindo. No entanto frute de um grande crescimento, a
estrutura foi se tornando mais dificil de gerir. Ja no fim de 2019 surgiram animosidades internas o
gue dificultou a atividade normal da Associacdo. O ano de 2021 foi inédito para a sociedade e, como
ndo podia-deixar de ser, também o foi para a Associacio.

A capacidade de resposta da Associacio, bem come a sua presenca ativa no terreno, muito assente
na estrutura descentralizada que desde cedo assumiu, através da figura dos Nicleos Regionais,
permitiu-the construir uma imagem de capacidade de intervengio com rapidez e eficacia, que
importa preservar e desenvolver, embora muitas vezes seja dificil de organizar.

O espa¢o conquistado junto dos meios de comunicacdo sodal, frute de um longo e laborioso
trabalho de melhoria na capacidade de comunicagio, mas sempre assente numa progressiva procura
de fundamento técnico de suporte 3s tomadas de posicio, € outra das grandes conquisias da
Assuciagao.

Juntando todos estes elementos, cuja estruturacdo e manutencio se deve a centenas de dirigentes
voluntérios e técnicos remunerados que ao longo destes ancs contribuiram para a construcdo da
Associagdo, chegamos a um patrimdnio comum que deve ser salvaguardado e reforgado.

Contudo, o progressivo alargamento das dreas de intervengéo, associado a um fortalecimento da
capacidade de angariar recursos financeiros para a concretizacio de projetos e linhas de acdo, nio
resultou apenas em aspetos positivos para a Associagio. O aumento em complexidade e diversidade
interna nem sempre foi acompanhado por um aumento da robustez da estrutura organizativa e de
comunicagdo, bem como do estabelecimento de regras claras que possam conduzir a uma s8
convivéncia entre as diversas dreas e sensibilidades que uma associacdo de defesa do ambiente da
dimensdo da Quercus alberga.

Neste plano de atividades que se apresenta para o ano de 2022 procurou-se comecar por um
diagndstico dos principais problemas que foram surgindo durante os Gltimos anos, sem descurar
aspetos que ja ha mais tempo sio debatidgs internamente,

As linhas de atuagdo aqui propostas devem ser vistas como orientagbes que visam enguadrar a agio
da Associagdo até que se concretizem as oportunidades de debate mais alargado sobre as mesmas,
mas também como um primeiro estimulo & reflexdo de todos, tendo como objetivo fomentar o
debate alargado que muitos sentem faltar na Associagdo. Assim, nfio se trata de nenhum documento
finalizado, mas de uma primeira proposta gue, a seu tempo, deverd ser debatida, alterada e
complementada nas suas diversas dimensdes em consondncia com aguelas gue forem as
deliberacdes da Associacdo.
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EDITORIAL

Sempre que Uim Bovo and Comega, rencvamos
também a esperanca em mudangas que juigamos
pnnntérra*&

A publicaciio da lei de Bases do Clima em 2021
revela uma orientacdo para 8 nossa consciéncia
coletiva, Paradoxalmente, as politicas setoriais
contradizem s principios consignados em diversos
instrumentos legais, pelo Organizagbes como a
Quercus sdc chamadas mais do gque nunta na
missdo de uma construgio de sociedades com
bases sélidas numa ecoiogta integral, para asta Leis de Base seja eficaz e cumpra efetivamente os
seus enunciados.

Apesar do avolumar de muitos problemas, com destague para a crise climatica, e conseguentemente
dos maiores desafios que enfrentamos, verifica-se também uma abertura cada vez maior para trithar
novos caminhos & abordagens mais proximas da natureza. -

A crise sanitdria pela Covid-19 e a crise do fornecimento de diversas matérias-primas, agravada pela
guerra na Ucrdnia que afeta cada vez mais bens de primeira necessidade, como bens alimentares
energia, obrigam-nos a repensar processos, aumentar a nossa eficiéncia e a um consumo tonsciente,

Em 2022 esperamos reforgar a nossa Associagde para gue possa aumentar a sua capacidade de
intervencio, guer ao nivel da presso politica quer na agdo no terreno. Para isso serfo langados
convites a participacio, criados novos prupos de trabatho, anciadas novas equipas ao0s ntcleos
regionais e potenciadas abordagens e novas dindmicas regenerativas, nomeadamente alargando a
intervencio de recuperacio da biodiversidade em diversos contextos e tipologias do territdrio.
Esperamos ainda potenciar o trabalho em rede com outras organizagdes congéneres, outras
organizagdes da sociedade civil, a colaboraclo com as autarguias focais ¢ as parcerias com o setor
empresarial. Estas séo as prioridades para este anc de 2022, sem descurar a continuidade de mutlto
trabalho desenvolvideo nas diversas estruturas @ projetos da Quercus.,

A Diregdo Nadional reforea o seu empenho para gue a Guercus continue a ser uma VOZ ATIVA ¢
INTERVENTIVA na sociedade portuguesa,
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ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO INTERNOS
1. Potenciar das estruturas regionais

Este continua a ser um dos principais problemas que marcam o die-a-dia da Quercus, nio se tendo
verificado grandes alteragfes nos Ultimos anos. Alguns Nicleos surgiram de novo apds um longo
interregno de atividade, fruto do empenho de aiguns dirigentes regionais, mas vérios outros Nucleos
mantém uma estrutura fragil que dificulta a sua mtemengao Os problemas mais frequentemente
apontados pelos dirigentes regionais sdo:

» Dificuldade em consepuir responder as solicitagbes gue vio chegando a cada dia e gue assumem
caracteristicas muito variadas: encaminhamento de dendncias, resposta a pedidos de informacio,
analise de documentos técnicos {por exemplo estudos de impacte ambiental), representacio em
drgdos varios, resposta a pedidos para participar em palesiras efou acdes de senmh;iaag'éu sobre
temas muito diferentes e alguns de cardcter bastante técnico.

+ Dificuldades em angariar fundos para o funcionamento bdsico de cada Nicleo: material informatico,
deslocagbes dos dirigentes, comunicacdes, etc.

s Dificuldade em angariar voluntdrios, colaboradores regulares, sécios e dirigentes para o Nicleo.

» Dificuldade para responder as progressivas exigéncias de procedimentos internos, nomeadamente
na area da contabilidade,

e Falta de comunicagio interna

Para ultrapassar estas dificuldades sentidas, propBe-se melhorar o acompanhamento pela Direcio
Nacional, a articulacdic com as estruturas regionais com os grupos de trabalho e a colaboragdo com
as autarquias locais, de modo a capacitar as estruturas regionais no desenvolvimento do seu
importante papel de proximidade a populacio em geral, :
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2. Comunicagdo entre as diversas estruturas

Em certas ocasibes, as dificuldades de comunicagiic entre estruturas tém sido fonte de
desentendimentos internos. As dificuldades de comunicacio estdo ancoradas em varios fatores, mas
ndo sdo alheias ao fato de quer a DN quer os Nucleos estarem, na sua farga maioria, assentes em
trabatho veluntdrio, Tendo a Quercus crescido em termos de complexidade e abrangéncia de
atuacio, nem sempre € facil garantir que as diversas estruturas se sintam acompanhadas no
desempenho das suas funcdes ou consideradas, aguando da tomada de algumas decisdes. Mesmo
no caso de estruturas profissionalizadas persistem lacunas em termos de comunicagdo que deverdo
ser ultrapassadas. A auséncia de praticas instituidas de partilha de informagdo regular entre as
diversas estruturas, seia referente s decisoes tomadas e posigdes assumidas pela DN, seja referente
as opciies estratégicas e resuitados alcancados pelas diferentes estruturas, tendem a dificultar o
estabelecimento de canais de comunicagéo e a sua utilizagdo regular.

Perante este contexto, revela-se importante:

¢ Promover uma metodoiogia clara de reporte as estruturas de decisdo da Quercus — Diregao
Nacional e Conselho de Representantes.

e Melhorar o organigrama existente & manter um quadro de RH atualizado e visivel para todos os
colaboradores e dirigentes, no sentido de facilitar a comunicagdo interna e o conhecimento da
organizacio.

-o Esclarecer toda a estrutura acerca de pelouros e funcBes especificas dos membros dos drgdos da

Associagio, bem como das restantes estruturas através da atualizacio da lista de contactos,
valéncias e dreas de atuacio dos dirigentes e colaboradores.

» Melhorar a estrutura e os contelidos do site da Quercus, de modo a que este se constitua como um
espelho da atividade da Quercus.

3. Abertura da Associaciio a participacdo de sécios e dirigentes nio diretamente
representados nos drgdos

4
‘A relativa incapacidade de integrar socios que se aproximam da Associagdo para participar mais

ativamente nas suas iniciativas & outro dos problemas recorrentemente apontados. A inexisténcia de
espagos de discussfo especificos para esse fim tem sido apontada come uma das principais razdes
para este sentimento.

Também alguns colaboradores ndc dirigentes, nomeadamente pessoas associadas a projetos ou a
grupos de trabalho, sublinham a necessidade de as decisGes da Associagao poderem contar com o
seu contributo.
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4. Processo de'deciséo

A definicdo dos objetivos de cada 6rgdo da Associaciip, bem como a sua constituicdo e principais
incumbéncias ficou definida aquando da alteraciio dos Estatutos em 2007. Esta nova vers3o implicou
alteracBes significativas na forma de decidir sobre os diversos assuntos da Associagdo, rematendo
para a DN as decisBes de cardtter executivo e de gestdo geral e para o Conselho de Representantes a
fungdo de assegurar a discussio e definigdo das opgdes estratégicas,

Tendo em atengdo que as duvidas muitas vezes levantadas sobre o processo de decisio também
ancoram em alguma dificuldade de comunicacio atempada das decisBes tomadas, essa devera ser
uma drea que deverd ser methorada. Por exemplo, promover a divulgagiio de um resumo das
principais decisdes da DN ou do CR a todos os dirigentes num espaco de tempo curto apés cada
reunido podera ser uma medida eficaz na minimizag8o de equivocos que, numa Associagdo com uma
estrutura to ampla e diversificada como a Quercus, sempre acabam por surgir.

5. Participacdo dos sécios nos atos eleitorais

Promover a elaboragdo de um Regulamento Eleitoral, uma vez que os atos eleitorais s3o uma das
areas que mais duvidas tém suscitado. A elaboragdo de um documento desta natureza, para além de
permitir clarificar intimeros aspetos gue tém levantado muitas ddvidas (ne dmbito de eleicBes
nacionais e regionais}, permitird ainda canalizar para este documento as alteracBes necessérias nesta
matéria, resguardando os estatutos de canstantes acrescentos ou alteracdes.

6. Cumprimente de regras de base em termos organizacionais

A Quercus conheceu um significativo alargamento da sua atividade, bem como do montante de
recursos geridos (humanos, materiais, financeiros). Ao mesmo tempe, o préprio enguadramento
social evoluiu, exigindo-se hoje a organizagbes como a Quercus um rigor exemplar, por exemplo 20
nivel das suas contas, que coloca grandes desafios a uma estrutura regionalizada e ainda muito
assente em trabalho voluntério.

O cumprimento dos procedimentos descritos no Regulamento Interno e demais decisbes relativas a
asta drea nem sempre sdo cumpridos, o que apresenta o potencial de criar tensées internas que
dificultam o bom andamento do trabatho da Associacio.

Tendo em atengdo que o cumprimento destas regras organizacionais e regulamentares é
fundamental para a coeréncia, transparéncia e bom funcionamento da Associacdo, as propostas
nesta area apontam no sentido de repensar a forma como a parte contabilistica da Associacio estd
organizada, procurando aliviar as estruturas com menores recursos do peso do cumprimento das
obrigacSes nesta area. '
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VERTENTE EXTERNA

7. Angariac8o e fidelizacdo dos sécios da Asseciagdo

Desde sempre a Quercus teve alguma capacidade de angariar sécios. Contudo, a sua capacidade de
os manter revela-se ainda algo débil. Tal poderd resuitar de algum afastamento sentido por parte dos
socios, associado muitas vezes a uma reduglo das atividades a nivel regional e nacional gue os
possam envolver, as dificuldades sentidas na participacdo na proépria Associacdo, mas também as
dificuldades financeiras dos sdcios ou a inexisténcia de um sistema simples de pagamento da propria
quota. i

£ importante sublinhar que os sdcios representam a base de legitimacdo social da Associacio,
asseguram 2 sua renovac¢do, sdo uma fonte de receitas, apoiam as atividades dos Nicleos, a
dinarizacdc de atividades, a participac@o em diferentes projetos e participam na divulgagio dos
principies e missdo da Quercus. Infelizmente tem-se verificado que existem muitas inscrictes de
socios em tempos antes de eleicBes e depois uma desmobilizagdo.

Os convite & participagdo em grupos de frabalho e 2 organizagio de atividades gue cativem &
participacdo, objetivo que se pretende reforgar com a agenda regeneradors, lancada em novembro
de 2021, s8o duas componentes importantes para a angariacio de novos sdcios e a fidelizagho dos
s0cios.

8. Acompanhamento da diversidade de tematicas

Atualmente a Quercus & assediada para opinar, emitir parecer ou acompanhar tematicas muito
diferentes, sendo que algumas implicam um grau de conhecimento técnico muito aprofundado. Uma
intervencdo superficial j& ndo faz qualquer sentido no contexto atual da Associacdo, onde o que nos
é pedido assume, na generalidade dos casos, um cardcter de grande responsabilidade e
profundidade.

Para que tal seja possivel é fundamental contar com dirigentes que possam proporcionar algum
enquadramento ao tema, mas o enfoque principal deverd apontar para a captagdo de novos
colaboradores (vuigo voluntirios especialistas). z

Serdo langados convites a participagdo em grupos de trabalho. Educagdo ambiental, conservacgio da
natureza, energia, alteragBes climaticas, comunicagio, agricultura regenerativa, florestas, dpua, sdo
as dreas prioritarias e de acordo com ¢ desenvoivimento de trabalho, assim poderao ser fangadas as
bases para alargar a mais dreas temdticas.

8. intervencdo piablica sobre as varias dreas

N&o obstante a methoria continua gque se tam verificado ern rmuitas dreas, o facto é que persistem
areas temdticas onde a capacidade de intervencéo publica da Associagio {reunides com decisores
politicos e empresariais; acompanhamento de dossiers especificos; tomadas de posiciio) ndo
apresenta ainda os resultados desejados.
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Mesmo gquando existem grupos de trabalho & formados e alguns com uma estrutura
tendencialmente profissionalizada, existem muitas vezes dificuldades em conseguir responder a
todas as solicitacfes ou em apoiar as estruturas regionais sempre que estas sdo confrontadas com a
necessidade de agir scbre um assunto da algada de um qualquer grupo de trabalho.

E importante considerar a intervencio de uma forma alargada, onde para além da intervencio
politica, se procura garantir intervengdes como: resposta a dentncias; resposta a pedidos de
informagao; participacio em debates; apoio a outras estruturas da Quercus que necessitem de apoio
na sua drea tematica.

Se tal ndo for possivel, deveremos criar prioridades temdticas. E preferivel ter bom
acompanhamento em certas dreas do que ser deficiente em muitas,

Para que tal seja possivel é muito importante que cada grupo de trabalho:

» Estabeleca objetivos de intervencgio nestas diversas vertentes e faculte os recursas necessarios
para apoiar a atuacdo das diversas estruturas da Associacio {por exemplo, produzindo documentos
enquadradores que possam servir de base a intervencées plblicas sobre temas associados a suz area
tematica; organizac3o de respostas a pedidos de informagiio e dentincias).

e Integre a componente de intervencio {expressa em termos de apoio interno e em trabalho politico
a nivel nacional e comunitario} em gualquer projeto, cativando uma parte das verbas angariadas
para suportar os custos associados a este trabalho.

Estes deverdo ser indicadores a avaliar {entre putros} nc momento de deﬁnigi{o e aprovacido da
estratégia para cada drea, bem como ao longe do processo de reporte regular aos 6rgios da
Associaggo.

ATIVIDADE GERAL

A atividade da Quercus deverd manter-se diversificada, garantindo a cobertura geografica e tematica
que the é reconhecida pela sociedade portuguesa. Os vérios projetos e estruturas da Associacdo
continuardo a possibilitar uma permanente intervenco que responda 3s constantes solicitagBes que
nos sio dirigidas.

Sera investido a prepara¢fo de propostas inovadoras que estimulemn o envolvimento e a colaberagdo
de diversas entidades, nomeadamente através de propostas de espacos verdes biodiversos e
multifuncionais, os quais podem ter varias concegdes, como o de miniflorestas urbanas, integrada
cemo respostas a crise climatica, perda de biodiversidade, salide ptiblica e bern-estar.

A Associag3o deverd continuar a demonstrar uma grande capacidade para colocar em debate ptblico
vérias questBes de grande importancia para a qualidade ambiental em Portugal. Ao longo do ano de
2022, a Associagio devera apresentar inimeras posicbes publicas no decorrer das acies que vier a
organizar e através de solicitagbes diretas da comunicagdo social, emisso de notas e realizacio de
webinares, bem como continuar tom as atividades de campo e boa participacdo nas redes sociais.

A Quercus devera continuar a integrar varias plataformas de intervencio, privilegiando uma atuacdo
concertada com outras AssociagBes de Defesa do Ambiente de modo a melhor alcangar os objetivos
comuns. Assim, nesta 6tica de cooperagdo, a Quercus mantera a integracdo em algumas plataformas
como “Movimento Ibérico Antinuciear”, “Transgénicos Fora”, "Cerrar Alma raz’, “ProTejo ~
Movimento pelo Tejo”, “C6”, entre outras.
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Serd estimulada a presenca da Assaciacio em coldquios, conferéncias, exposigées, feiras e debates
em todo o pals, transmitindo as posi¢cBes da organizagao relativamente a varias questBes ambientais,

sempre que haja cabimente financeiro. Far-se-d também um esfor¢o para garantir a andlise dos

Estudos de Impacte Ambiental que estardc em discussdc pubiica e manter a representagio da
Quercus em varios conselhos cinegéticos, comissties consultivas, comisstes de acompanhamento e
outros. Continuardo a ser desenvolvidos ainda alguns cursos e agfes de formagéo.

A Quercus ird privilegiar uma politica de didlogo e de critica construtiva, reunindo com Ministros,
Secretarios de Estado, autarcas e outros responsaveis pela gestiie pablica. Manter-se-80 os contactos
com entidades privadas de forma a promover o seu contributo na resolugdo de indmeros problemas
ambisntais. Serdo estabelecidos novos protocolos de cooperacdo com varias organizacbes e dado
cumprimento aos antericrmente existenies. A Quercus continuara a dinamizar alguns intercambios
com outras organizacdes naclonals e internacionais.

A Quercus apolara os cidaddos, particularmente os socios da Associagdo, no encaminhamento de
centenas de queixas sobre atentados ambientais e ird intervir publicamente para garantir a corragdo
de intimeras situagBes de stropelo ao ambiente e & respetiva legisiagdo.

Serd dada continuidade ao esforgo de diversificagBo das fontes de financiamento da Associagéo,
como forma de manter a independéncia em relagdo a determinados sectores e poder alargar a
diversidade de projetos e dreas teméticas a desenvolver, A Quercus continuard a ter um cardter
eminentemente interventivo sobre a agenda ambiental nacional e internacional, mobilizando os seus

‘esforcos e recursos, £ acompanhando de perto temas centrals e relevantes para a politica ambiental.

Serd importante alargar o nimero de pessoas que possam dar apoic & realizagdo de agoes mais
diretas, sende de equacionar a ampliacdo do grupo para trabalhar nesta drea.

A Direcio Nacional procurard promover agbes para melhorar a transparéncia e integridade da
Associacdo. Concretamente, iré promover procedimentos e  instrumentos jé previstos no
Regulamento iInterno da associacdo, mas gue nunca foram implementados ou gue foram
descontinuados.

Trabalho a nivel interno

Para além das iniciativas apresentadas anteriormente no &mbito do diagndstico feito aos principais
problemas que afetam a Assotiagdo, sdo ainda de sublinhar algumas atividades e Iniciativas gue
serdo desenvolvidas em continuidade com o que tem vindo a acontecer em anos anteriores.

Procurar-se-4 melhorar o desempenho do Secretariado da Diregio Nacional, que é afetade por um
problema crénico de excesso de solicitagBes que dificultam uma boa progressdo do trabalho. A este
nivel, procurar-se-do aplicar medidas que permitam uma otimiza¢do do trabalho.

Serfo ainda mantidos os trés Centros de Recuperacio de Animais Selvagens (Castelo Branco,
Montejunto e Santo André), o Centro de informacao de Residucs e 0s varios grupes de trabatho,

A divulgacio de informacdo ao nivel interno da Assodiagédo continuard a fazer-se em grande medida
via correio eletronico visto gue praticamente todas as estruturas e a maioria dos dirigentes locais
tém hoje acesso a este meio de comunicagdo.

A Quercus manterd a sua pagina na Internet, atualizande-a2 permanentemente, especialmente com a
colocagio dos comunicados emitidos pela Associacdo, e colocando mais informacgéo nos espagos
temiticos.

A Quercus mantera também a sua pédgina no Facebook, Instagram, Twitter e linkdin, incrementando
a sua atualizacdo e divulgando as suas iniciativas proprias e outras relevantes a defesa do Ambiente.

23/04/22 12:54
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QUERCUS - Associagic Nacional de Conservaciio da Natureza
PLANG DE ATIVIDADES 2022

Manter-se-3 a publicacdo semanal do boletim eletrénico da Quercus, que abrange um ptblico
bastante vasto e diversificade e a Quercus TV continuar3 a ser enriquecida com mais videos, devendo
haver um reforco da producéo interna, como forma de promover as mensagens da Associacdo. Serd
mantida a aposta na ribrica Minuto Verde, pelo grande impacte que a mesma tem junto da
sociedade portuguesa. .

A Quercus mantera a sua contabilidade organizada de forma a possibilitar o acesso a determinadas
fontes de financiamento e a comprovar o cumprimento de todas as regras previstas ao nivel da
gestdo financeira da Associacdo. Nesse sentido, a Tesouraria Nacional da Quercus continuard a
desenvolver contactos com as varias estruturas da organizagdo no sentido de acompanhar e apoijar o
desenvolvimento dos procedimentos previstos na 4rea da gestéo financeira.

A Quercus continuara a garantir o acolhimento de estagidrios de estabelecimentos de ensino de
diferentes graus de escolaridade os quais possibilitaro uma malor disponibilidade de recursos
humanos no desenvoivimento das habituais iniciativas da Associacio.

Atividade tematica

Continuard a ser dada uma particular atenglio ao desenvolvimento das seguintes temaéticas, numa
perspetiva transversal, e de acordo com a atividade realizada pelos Grupos de Trabatho e Nicleos:

Conservacdo da Natureza

| OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022;

® {ampanha SOS Polinizadores ~ Pretende-se dar continuidade a iniciativa, com a elaboragioe
renovacdo de contetidas formativos e de divulgagic. Também se pretendem levar a cabo novas
iniciativas dinamizadoeras do tema que envolvam a populacio.

® Projeto Biotrans — Pratende-se dar continuidade as tarefas ja iniciadas e adiadas devido & pandemia,
peis envolvem agdes presenciais. Para além disso terdo lugar reunides frequentes com os parceiros
de projeto {Espanhois) na coordenacdo das tarefas.

» Projeto LiveAdapt — Pretende-se dar continuidade as tarefas do projeto com os parceiros;

e Projeto Ex-Situ de Organismas Fluviais ~ Pretende-se manter a atividade de reproducgfio de espécies
de peixes de linhas de dgua interiores com estatuto de ameaca em 2021 proceder, pelo menos, a
uma agao de libertagdc nos locais de origem; pretende-se igualmente fortalecer o relacionamento
entre parceiros do projeto;

Gestdo de Residuos

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022:

* Preparacdo e realizagdo do novo site para o CIR;

¢ Desenvolvimento, apresentagdo e gestao da Wasteapp ~ versdo 2.0;
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QUERCUS = Associaclio Nadonsl de Consendagio da Natureza
PLAND DE ATIVIDADES 2622

s  (Gestdo do projeto GREENHOME com o Turismo Portugal, dedicado ac Turismo Local;

. Gestio do projeto SOS AMIANTO;

e Acompanhamento sobre o fluxo dos Residuos industriais;

e Diagnostico junto das empresas protocolistas sobre a situacio nacional em matéria de resftluos;
¢ Campanha Gestio dos Residuos em lojas;

e Green LifeStyle: preparacdo do Guia orientador para boas praticas do dia a dia, em matéria de
Economia Circular;

¢  Acompanhamento do tema da Compostagem Doméstica;
¢ Preparacao do Guia da Compostagem e videos tutoriais;

# Projeto em gestdo de residuos no Turismo;

Energia e Alteragdes Climaticas

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022:

s Obter mais verbas para as atuslizactes regulares do projeto Topten;

e Garantir financiamento para estagidria no dmbito do projeto Topten;
e  Continuar as atividades do projeto HACKS; /

s Continuar a colaborar com outros grupos de trabathe;

& Participagdo noutras propostas de H2020;

e Participagdo em novas candidaturas nacionais {Fundo do Consumidor};
» Desenvolver novos projetos na drea da eficiéncia energética;

e Manter e aumentar as parcerias em curso, estabelecidas no dmbito do Topten ou HACKS ou com a
colaboracio com outros grupoes de trabatho;

* Conseguir financiamento para fazer formacéo em storytelling e visualizagZo de informacgio,
importante como ferramenta de comunicacdo de dados & informacio;

DESCRICAD SUMARIA DAS ATIVIDADES PREVISTAS:

s Projeto H2020 HACKS: Criagdo e atualizagiio das listagens de produtos; Desenvolvimento de
materiais de divulgagdo do projeto; Criacdo de contetdos; Reunides e atividades com stakeholders;
Parcerias com entidades nacionais; Atividades de divulgacio do projeto {comunicados, redes sociais,
materiais de divulgagao, artigos); Acompanhamento do projeto e dos parceiros europeus; Reunides
do projeto; Relatérios técnicos; Relatdrios financeiros

» Projeto Topten: Atualizacio das listagens de produtos, fundamentais para manter as parcerias em
curso e fornentar novas. Criagdo de conteados. Divulgagdo do projeto.

» ° GeragOes circulares: Desenvolvimento de conteudos; Atividades de sensibilizagio; Relatorios;
Reunibes do projeto e visitas as IPSS
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QUERCUS — Associagdo Naticnal de Conservagio da Natureza
PLAND DE ATIVIDADES 2022

* Acompanhamento do trabalho de estigio no projeto Topten

& Colaboragio com a campanha europeia Coolproducts/ECOS/EEB/CAN/Right to Repair/Germanwatch
*  Worten: Foihetos sobre eficiéncia energética

= Leroy Merlin: recomendactes de poupanga energética e divuigacdo do portal Topten

e EDP: recomendacies de poupanca energética e divulgaciio do portal Topten

e ParticipagDes publicas nas dreas de trabalho

Projeto LiveAdapt - Solucdes para a adaptacio da pecuiria extensiva as Alteracdes
Climaticas ) : ;

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022:

® élaboragﬁo de documentos técnicos do projeto:

e Revisdo e adaptacio/traducio para PT dos conteddos dos cursos inseridos no projeto;
s Atualizagdo da estratégia de replicabilidade e transferéncia;

e Recolha de modelos de negocic para agdo C4;

= Elaboragdo de fichas de Boas praticas;

* Disponibilizagdo de materiais para a divulgagdo do projeto:

e  Posts para divulgacio nos canais da Quercus;

» PublicagBes no forum do projeto;

e Apoio no langamento da campanha de Marketing inserida no projeto {videos, etc).
s Atualizacdo da pasta financeira do_P_mjetc:

# Relatorio finaﬂceim {atualizacao trimestral);

¢ Resumo &e relatorio de custos por acgdo {atualizagio trimestral;

e Elaboracido das timesheets;

s Compilagdo dos diversos comprovativos solicitados.

e  Visitas a produteres para realizagdo de entrevistas a inserir nas fichas de Boas Praticas elaboradas.

i « Contatos tom diversas associages de produtores agricolas e florestais para participacio e apoic na
i divulgacio do projeto.

i e  Participacdo nas reunides:
# Reunides gerais mensais do projeto;

&  Reunides dos diversos grupoes de trabalho por agio do projete;

Organizagio de:

+  Workshop com produtores e reunido presencial do projeto em Portalegre {previsto para Outubro).
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PLANDG DE ATIVIDADES 2022 /

e Cursos em Plataforma MGOGC inseridas no projeto;

£ducacdo Ambiental

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022

e Eco-escols ~ Pretende-se, a semelhanca dos anos anteriores colaborar com as instituicGes de ensino,
nomeadamente na figura do conceltho Eco-escols;

e Qutra atividade para a qual pretendemos dar 0 nosso contributo & o “PAL Talks”, uma iniciativa
dirigida aos alunos do Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena [AEPAL) que se
pretende constituir como um tempo e um espago de analise, debate e reflexdo sobre temas e
assuntos correlacionados com 0s processos educativos e com os conteddos curriculares, sendo que o
ambiente, biodiversidade e a sustentabilidade sdo a temédtica que inicia estes debates.

quresta

Criar Bosques, “uma arvore pela floresta”;

Floresta Comum;

Novas parcerias para a recuperacdo de bosques em faixas de gestiio de combustivel;

Acompanhamento das politicas pablicas, com destague para a revisdo dos critérios téenicos das baixas de
gestdo de combustivel;

Acompanhamento de dendncias sobre abate de drvores, em particular em povoamentos de espécies

Turismo

Atividades de birdwaching Monte Barata;
Acompanhamento dos GT Estratégicos,

Oceanos

e Parceria com Fundagdo Oceano Azl
@ Bandeira Praias Qualidade de Quro;

Agricultura e Solos

e Acompanhar as politicas da implementacio da PAC em Portugal;
= Langamento dos grupos de trabalho de Agricultura Regenerativa;

Pesticidas

: Campanha Autarquias sem Glifosato/Herbicidas

Indicadores de atividade {previstes):

Numero de colaboradores: 5

Numero de reunides: 10

Numero de comunicados de imprensa: 2

Ndamero de agdes de sensibilizacdo: 4

Ndmero de saidas de campo: 2

QOutros indicadores (descriminar); 5 a¢bes de formag&o

LINHAS ESTRATEGICAS DE ATUAGAO:
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QUERCUS - Assotiacio Nacional de Conservacao da Natureza
PLAND DE ATIVIDADES 2022

| Bo

- Alargar as parcerias com:

¢ Autarquias locais.
¢ Coletivos de cidadSos e organizagtes locais para reforcar dindmicas locais e intensificar a

pressdo junto das respetivas autarquias e processos colaborativos em acBes de regeneraciio de

espacos urbanos, como miniflorestas urbanas, e manutencio de espagos numa abordagem
ecoldgica.

® Formadores e potenciais formadores articulando recursos disponiveis para melhorar
capacidade para agBes de fo rmagdo nas autarquias, essencial para facilitar a mudanca de
praticas

®  OrganizagGes do setor social estimulando processos colaborativos, bem-estar e reinsergio
social.

| - Maior articulagio com outros projetos Guercus, nomaadamente Campanha SOS Polinizadores, Criar

sques e sistematizagdo de projetos na Agenda Regeneradora.

- Intensificar pressio politica e cooperacdo com autarguias e assotiagdes que as representem, como a
ANMP e a ANAFRE,
- Melhorar articulag3o com os parceiros europeus no dmbito da Pesticides Action Network-Europe.

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2027:

= Retomar a organizacio dos Encontros Regionais “Alternativas aos Herbicidas: desafios e dindmicas

locais”

= Prosseguir as agbes no Ambito das propostas apresentadas a Cimaras Municipais: “Renaturalizacdo

do Rio Grande da Pipa” {Arruda dos Vinhos) e "Reflorestar Torres Vedras”, em parceria com a
ASPEA/Prajeto Rios e organizacfes locais,

- Apresentar novas propostas com foco na criagio de espacos verdes biodiversos e miniflorestas
urbanas, a autarquias, instituicBes de ensino, empresas e outras entidades, envolvendo novos
parceiras

- Realizar pelo menos § acbes de formagdo as autarquias, e publico em geral.

!
|

DESCRICAD SUMARIA DAS ATIVIDADES PREVISTAS:

- Encontros regionais “Alternativas aos Herbicidas: desafios e dinimicas locais”: pretende-sa reforgar
o debate e a troca de experiéncias, potenciar a cooperacdo entre as autarquias e os cidaddos e
ainda uma reflexdo coletiva sobre novos desafios e as suas repercussées no novo paradigma na
gestdo do territério, com destzque para a intensificacdo das consequéncias das alteragbes
climdticas. Eventos a decorrer durante 1 dia com mesas redondas, demonstragbes priticas e

comunicacdes sobre espacos verdes de baixa manutengéo,

~  Realizar agées de renaturalizacdo de linhas de 4gua, de requalificacdo de espacos verdes urbanos

para um modelo de baixa manutencdo e promogdo da biodiversidade.

- Agbes de formacio dirigidas aos Gperacionais dos servicos de higiene urbana e aspagos verdes das
autarquias, assim como como publico em geral, com foco em conceitos basicos de ecologia e

ecojardinagem.

g

Mobilidade Sustentave!

. ® Acompanhamento de politicas;

® Incentivo, através de campanhas;
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QUERCUS ~ Associatio Nacional de Conservagio da Natureza
PLAND DE ATIVIDADES 2022

Gestdo de Socios

LINHMAS ESTRATEGICAS DE ATUAGAC:

s  Tornar os pagamentos de quotas de anos anteriores mais frequentes através de mensagens de SMS
para os tims dos associados com referéncias multibanco e/ou e-mails;

e {ampanhas de ofertas para novos associados, com oferta de livros ou outros excedentes da loja, ou
fins de semana no Monte Barata ou na Casa do Rosmaninhal;

e Campanha para adesfio ao débito direto durante 5 anos, baixando o valor da quota anual.

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022:

s  Aumentar © humero de novos associados;
‘@ Reinscricdo de socies que devem varios anos de guoias em atraso;

Reativacdo de sdcios antigos mantendo o mesmo numero de associado, pagando os 2 ultimos anos
de guotas em atraso.

12. Atividade internacional

As questBes ambientais estio hoje cada vez mais associadas a contextos internacionais de enquadramento que
é fundamental que a Quercus consiga acompanhar. Este ano serd dado particular enfogue no
acompanhamento da Presidéncia portuguesa na EU.

O fato da Associacdo fazer parte de vérias organizagBes internacionais que promovem especificamente o
contacto entre ONG de toda a Europa (e mesmic do mundo) tem facilitado o acesso a informagio de grande
valor para o trabalho guotidiano, mas também tem fomentado a fealizal;ﬁd de trabalho de lobie junto dos
politicos {quer os que representam Portugal no Parlamento Europeu, quer os nossos representantes no
Conselho}.

Neste contexto, a ligagdo e a participagio em organizagbes como o T&E - Federagdo Europeia de Transportes e
Ambiente, o EEB — Confederacio Europeia de Associacbes de Ambiente ~ Rede Europeia Sobre Transgénicos, @
Pesticides Action Network, IUCN através do EUPAG (European Policy Advisory Group) e do escritorio Regional
Europeu da IUCN, Green European Foundation; Climate Action Network Europe, serdo mantidas, podendo
ainda ser reforcadas em algumas dreas, onde a Quercus ndo tem ainda uma intervencdo tdo marcada. Também
a intervencio em tematicas ambientais em territdrio espanhol serd mantida, sobretudo naquelas em que os
impactos ambientais se podem fazer sentir de forma muito direta em territdrio nacional.

13. Outras atividades

Serd ainda assegurado um conjunto de iniciativas ja habituals no quotidiano da Quercus, nomeadamente:
.+ Renovagio do protocolo com a EPAL, dando continuidade 35 actes de monitorizacdo da envolvente da
Albufeira do Castelo do Bode; :
s Renovagio da pareceria com 2 iniciativa “Prémios Intermarché”, participando como membros do juri;
» Renovagdo do relacionamento e parceria com o LIDL, colaborando nas suas iniciativas de
sustentabilidade e reducdo dos plésticos. -
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e As comemoracdes do Aniversario da Quercus;
¢ A Cerimdnia de Lancamento da campanha anual GreenCork Escolas,
‘e E-loja - Dinamizacdo da loja da Quercus

A Diregdo Nacional da Quercus - Associagio Nacional de Conservacio da Natureza
31/03/2022 '

Mo Albcide Saudr & Apnd
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ANEXOS

Ncleos Regionais

Quercus - Associacio Nacional de Conservagdo da Natureza

EsTRUTURA: Niicleo Regional da Madeira

Numero de colaboradores: 5 voluntarios
Numero de reunifes: 2

Numero de comunicados de imprensa: 3
Namero de acdes de sensibilizaciio: 3
Numero de saldas de campo: 3

LINHAS ESTRATEGICAS DE ATUAGAO!

Acompanhar a avaliacéo de impacte ambiental de projetos regionais e escrutinar o {injcumprimente do
RIAIA pela administracdo pablica regional.

Procurar o apoio dos 6rgdos nacionais da Quercus para potenciar uma a¢do mais incisiva relativamente a
incumprimentos e violagfo da legislagdo ambiental, designadamente de AlA, na regido.

Melhorar a comunicacio com os sdcios e a cooperagao com outras organizagfes ambientais regionais.
Alertar a comunidade para as incoeréncias das politicas ambientais da Regido, designadamente na area da
conservacio da natureza; para problemas que persistem ao nivel das intervengdes no litoral, extracio de
inertes, controlo de espécies invasoras e tratamento de dguas residuals, bem comno para a auséneia de
estratégia de educagdo ambiental e restauro de ecossistemas.

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022 -

Participar em consultas publicas de Avaliagio de impacte Ambiental e acompanhar os processos em curso.
Denunciar atentados ao ambiente. ;
WMobilizar & envolver os associados nas atividades do Nacleo.
Procurar novo espaco para a sede do Nicleo

DESCRICAD SUMARIA DAS ATIVIDADES PREVISTAS:

Continuar a acompanhar a Avaliacio de Impacte Ambiental do Caminho das Ginjas: Impugnacéo
administrativa e eventual queixa ao Ministério Pablico.

Participar na consulta piblica de £1As de outros projetos: Teleférico do Curral das Freiras, ?arque eolico
offshore da Ponta do Pargo. :

Criar pagina do Niucleo Regional no Facebook.

Organizar saldas de campo e caminhadas nas levadas e caminhos reais.
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Plano de Atividades 2022 {resumo)
Quercus- Associagdo Nacions! de Conservacdo da Natureza

ESTRUTURA: N G!:Iee“RegiDnal de Coimbra

Indicadores de atividade (previsdes):
Niimero de colaboradores: 3

Niimero de reunides: 12

Namero de comunicados de imprensa: 3
Namero de agbes de sensibilizag8o: 3
Numero de saidas de campo: 2

1~ Gestéo corrente dos assuntos relacionados com a Associacio;
2 - Manutengdo dos bens pertencentes ao Nucleo; :
3 - Divulgar a Associacdo, as suas atividades e tomadas de posigio.

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2022:

Pretendemos reunides online e contactos regulares da Direcdo.

Pretende-se, também, continuar a dar apoio as pessoas e entidades que contactam o Nucleo comn
denuncias ou pedidos de esclarecimento.

Continuaremos a trabathar sobre as questBes da mobhilidade sustentdvel, das alteracBes climaticas, das
energias renovaveis, da biodiversidade, da poluicdo e dos residuos, da educagio ambiental e do consumo
responsavel,

Temaos como cbjetivo o de realizar atividades o mais possivel a custo reduzido.

DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES PREVISTAS:

Pretendemos efetuar reunides online jocais bem como saidas de campo, se for possivel,
nomeadamente relacionadas com projetos variados da Quercus, assim participar em reunides e atividades
com outras estruturas da Quercus bem como com entidades externas.

Angariacdo de novos associados, promogio do voluntariado e promogdo da associacio utitizando
material promocional ja existente e a criar. Gestdo da pagina do Facebook do Nucleo.

Divuigacado de legislacio ambiental para dirigentes da Quercus. Organizacdo de percursos pedestres e
de biciclets. Realizagio de vérias acBes de sensibilizagiio, como palestras, se possivel e dependendo da
situacdo pandémica. :
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Plano de Atividades 2022 {resumao)
Quercus- Associacao Nacional de Conservacio da Natureza

ESTRUTURA: Nicleo regional de Casteio Branco

indicadores de atividade {previsdes):

Ntamero de colaboradores: 2 profissionais e 50 voluntérios

Ndmero de reunides: 55 {externas} 20{internas)

Nimero de comunicados de imprensa: 20

Numero de agbes de sensibilizagdo: 150

Namero de saidas de campo: 30 (censos e atividades} +50 { projetos)= 80
Qutros indicadores (descriminar}): rececdo de 300 animais no CERAS

LiNHAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO!

Consolidar a equipa de trabalho, de forma a melhorar a resposta as solicitactes crescentes que sio
feitas a este ntcleo regional. Intensificar o funcionamento do TERAS {Centro de Estudos e Recuperagio de
Animais Selvagens de Castelo Branco} e continuar a promever os projetos em cursp na area da conservagio
da Natureza, sdo algumas das linhas orientadoras do trabalho que a atual direcio pretende consolidar e

desenvolver. '

OBIETIVOS ESPECIFICOS PARA 2020:

Para 20202 esperamoes manter algumas das atividades e projetos mais importantes desenvolvidos em anos
anteriores, nomeadamente: o CERAS], o Projeto Life “inovacio contra Envenenamentos” , o Projeto Linhas
Elétricas e Aves e o acolhimento de bolseiros, voluntédrios e estagidrios. Pretendemaos lancar um novo

Acompanhamento de denuncias ambientais

Obras de manutenciio e conclusio da ampliago do CERAS-Fundo ambiental

Rece¢do e Recuperagdo de fauna selvagem no CERAS

Participacio na Plataforma de defesa da Albufeira de Santa Agueda

Participagdo no movimento civico 1C31

Participagio na aco de Limpeza e reflorestacio da Albufeira de Santa Agueda

Projeto alimentag@o e monitorizagdo de aves necréfagas no Tejo Internacional ~deposigdes quinzenais (10
toneladas/ano)

Construcdo de caixas ninhos e abrigos para fauna - Margo

Workshop de identificagdo de Aves e Anilhagem - OQutubro

Voluntariado de Recolha de Sementes de Arvores AutGctones-Novembro
formacgdo sobre ldentificagdo, Contencio, Manipulacdo de Fauha para o Sepna do Distrito de Castelo i :
Branco e Protocoio PAP -

Dia da Floresta Autéctone - Plantagio de Arvores Autéctones - 23 de Novembro
Participagdo nas consultas pablicas de projetes com possivel impacte ambiental
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PLAND DE ATIVIDADES 2622

“-Qj/ QUERCUS ~ Associatdo Nacional de Conservacao da Natureza

EsTRUTURA: Niicleo Regional de Viseu

DESCRICAD SUMARIA DAS ATIVIDADES PREVISTAS;
a. Integrar os associados ativos nas atividades da Quercus e angariar novos associados;
b. Os contactos com os Srgdos de soberania local (c3maras e juntas de freguesia) serdo para continuar
tentande criar novos projetos de colaboragdo;
c. Levar a debate publico as questdes ambientais relevantes relativas ao distrito de Viseu, privilegiando
uma politica de didlogo e critica construtiva, reunindo quando oportuno, comn os decisores publicos locais,
na resolugdo de problemas identificados;
d. Alertar decisores politicos, agentes econdmicos e sociedade civil para os problemas ambientais giobais e,
em particular os gue existem na drea de intervengio e na proximidade do Nicleo, como é o caso da
poluicdo dos rios e ribeiras, a expioracdo mineira (urdnio e mais recentemente o debate do Iftio), 2
qualidade e escassez de dgua em algumas vilas aldeias e cidades, o corte e podas de drvores de forma
errada;
€. 0s incéndios florestais na regifio e a invasio do eucalipto ou outras espécies ndo autdctones continuaro
. ater o acompanhamento do niicleo. Preccupa-nos em particular as invasées bioldgicas como a Acacia
i deailbuta, A, Melonoxyion, entre outras;
f. A qualidade de vida nos espacos urbanos tera, também, o nosso foco contribuindo como até aqui em
i estudos, pareceres e denunciando situacbes ambientaimente preocupantes;
g . Procuraremos responder, ao longo do ano, as solicitagbes que nos sejam dirigidas por escolas,
» instituicdes, municipios, empresas e cidaddos em geral, h. Procuraremos estabelecer parcerias e assinar
!
b

noves protocolos de cooperacio; ;
| L. Manter e reforcar as parcerias com associagdes de defesa do ambiente da regido;
i LContinuidade na atualizagiio da pagina de Facebook do Nucleo
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