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ENQUADRAMENTO

A Quercus — Associacao Nacional de Conservagao da Natureza é uma organizagao que ao longo da
sua histéria conseguiu o apoio e reconhecimento publicos devido a sua versatilidade e adaptacao as
necessidades ambientais que surgiram, bem como a sua forma de resposta aos novos temas e
preocupacdes que foram emergindo.

A sua capacidade de resposta, bem como a sua presencga ativa no terreno, muito assente na
estrutura descentralizada que desde cedo assumiu através da figura dos Nucleos Regionais, permitiu-
Ihe construir uma imagem de capacidade de intervengdo com rapidez e eficacia, que importa
preservar e desenvolver.

O espaco conquistado junto dos meios de comunicagéo social, fruto de um longo e laborioso trabalho
de melhoria na capacidade de comunicagdo, mas sempre assente numa progressiva procura de
fundamento técnico de suporte as tomadas de posicdo, é outra das grandes conquistas da
Associagao.

Juntando todos estes elementos, cuja estruturacdo e manutencédo se deve a centenas de dirigentes
voluntarios e técnicos remunerados que ao longo dos 30 anos da Associagdo contribuiram para a sua
construcdo, chegamos a um patriménio comum que deve ser salvaguardado e refor¢ado.

Contudo, o progressivo alargamento das areas de intervengdo, associado a um fortalecimento da
capacidade de angariar recursos financeiros para a concretizagdo de projetos e linhas de agéo, nao
resultou apenas em aspetos positivos para a Associagdao. O aumento em complexidade e diversidade
interna nem sempre foi acompanhado por um aumento da robustez da estrutura organizativa e de
comunicagao interna, bem como do estabelecimento de regras claras que possam conduzir a uma sa
convivéncia entre as diversas areas e sensibilidades que uma associacdo de defesa do ambiente da
dimensao da Quercus alberga.

Neste plano de atividades que se apresenta para o ano de 2017 procurou-se comegar por um
diagnéstico dos principais problemas que foram surgindo durante os ultimos anos, sem descurar
aspetos que ja ha mais tempo sédo debatidos internamente. Este diagnoéstico foi feito tendo em vista
uma mais clara definicdo do melhor e do pior no seio da Associacdo com o intuito de servir de base
para um trabalho mais aprofundado de reflexdo por parte de toda a Associagdo. A cada componente
do diagnéstico foi associado o respetivo conjunto de propostas apresentadas.

As linhas de atuagao aqui propostas devem ser vistas como orientagdes que visam enquadrar a acao
da Associacao até que se concretizem as oportunidades de debate mais alargado sobre as mesmas,
mas também como um primeiro estimulo a reflexdo de todos, tendo como objetivo fomentar o debate
alargado que muitos sentem faltar na Associagdo. Assim, ndo se trata de nenhum documento
finalizado, mas de uma primeira proposta que, a seu tempo, devera ser debatida, alterada e
complementada nas suas diversas dimensdes em consonancia com aquelas que forem as
deliberagdes da Associacao.



ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO INTERNOS

1. Potenciar das estruturas regionais

Este continua a ser um dos principais problemas que marcam o dia-a-dia da Quercus, ndo se tendo
verificado grandes alteragbes nos ultimos anos. Alguns Nucleos surgiram de novo apds um longo
interregno de atividade, fruto do empenho de alguns dirigentes regionais, mas varios outros Nucleos
mantém uma estrutura fragil que dificulta a sua intervengdo. Os problemas mais frequentemente
apontados pelos dirigentes regionais sao:

¢ Dificuldade em conseguir responder as solicitagdes que vdo chegando a cada dia e que
assumem caracteristicas muito variadas: encaminhamento de denuncias, resposta a pedidos
de informacgao, analise de documentos técnicos (por exemplo estudos de impacte ambiental),
representacdo em 6rgaos varios, resposta a pedidos para participar em palestras e/ou agdes
de sensibilizagdo sobre temas muito diferentes e alguns de caracter bastante técnico.

e Dificuldades em angariar fundos para o funcionamento basico de cada Nducleo: material
informatico, deslocacgdes dos dirigentes, comunicacgoes, etc.

e Dificuldade em angariar voluntarios, colaboradores regulares, sécios e dirigentes para o
Nucleo.

e Dificuldade para responder as progressivas exigéncias de procedimentos internos,
nomeadamente na area da contabilidade.

Todas estas situagbes podem levar ao desenvolvimento de um sentimento de abandono e de
isolamento face a realidade da Associacdo, nada consentdneo com o espirito de unido e a
necessidade de fortalecer a coesao interna da Quercus. No sentido de procurar uma abordagem que
possa ter um bom grau de eficacia, a Dire¢cdo Nacional entende que deve continuar a manter a
estratégia definida para esta area, realizando algumas adaptagdes que se revelem necessarias. Essa

estratégia passara por:

e Fazer uma reflexdo continua sobre o atual estatuto, constrangimentos a sua atividade e
potencialidades das estruturas regionais.

e Fazer um levantamento das principais caréncias sentidas por cada Nucleo e encontrar formas
eficazes de as suprir.

e Procurar desenvolver uma melhor coordenagédo dos Nucleos entre si, e dos Nucleos com as
restantes estruturas da Associagdo, promovendo a partilha derecursos, o acerto
de agendas, e uma melhor sintonia.

e Garantir o acompanhamento pela Diregdo Nacional aos Nucleos Regionais.

e Intervir no sentido de garantir que os Nucleos Regionais tém acesso a apoio por parte das
diferentes estruturas da Quercus, de modo a que possam responder de forma mais rapida e
simples as diferentes solicitagdes com as quais tém que lidar, quer interna (por exemplo a
tesouraria), quer externamente (participacdo em palestras, resposta a pedidos de informagao
e denuncias, etc.).

e Continuar a desenvolver e a participar em atividades e iniciativas nacionais que envolvam os
varios Nucleos Regionais e promovam a coesédo e a interligagdo destas estruturas a Diregao
Nacional e aos projetos nacionais desenvolvidos.



2. Comunicacgdo entre as diversas estruturas

Em certas ocasides, as dificuldades de comunicagdo entre estruturas tém sido fonte de
desentendimentos internos. As dificuldades de comunicacao estdo ancoradas em varios fatores, mas
nao sao alheias ao fato de quer a DN quer os Nucleos estarem, na sua larga maioria, assentes em
trabalho voluntario. Tendo a Quercus crescido em termos de complexidade e abrangéncia de atuagéo,
nem sempre € facil garantir que as diversas estruturas se sintam acompanhadas no desempenho das
suas fungbes ou consideradas, aquando da tomada de algumas decisbes. Mesmo no caso de
estruturas profissionalizadas persistem lacunas em termos de comunicagdo que deverdo ser
ultrapassadas. A auséncia de praticas instituidas de partilha de informagao regular entre as diversas
estruturas, seja referente as decisdes tomadas e posicbes assumidas pela DN, seja referente as
opcbes estratégicas e resultados alcangados pelas diferentes estruturas, tendem a dificultar o
estabelecimento de canais de comunicacé&o e a sua utilizac&o regular.

Perante este contexto, revela-se importante:

e Reforcar a participacdo dos dirigentes (membros e n&o-membros) e coordenadores de
projetos nas reunibes do Conselho de Representantes, estimulando a apresentagéo e debate
sobre os diversos projetos e linhas estratégicas de atuacdo da Associagao.

e Promover uma metodologia clara de reporte as estruturas de decisdo da Quercus — Direcao
Nacional e Conselho de Representantes.

e Organizar um novo Congresso, tendo em vista debater e avaliar as opg¢des estratégicas,
gerais e tematicas, da Associagédo para os proximos anos. O objetivo sera que se promova a
partilha de informagao e se potencie a atuagdo da Associagdo com um envolvimento mais
alargado de dirigentes e socios.

e Melhorar o organigrama existente e manter um quadro de RH atualizado e visivel para todos
os colaboradores e dirigentes, no sentido de facilitar a comunicagéo interna e o conhecimento
da organizacéo.

e Esclarecer toda a estrutura acerca de pelouros e fungdes especificas dos membros dos
orgaos da Associagdo, bem como das restantes estruturas através da atualizagdo da lista de
contactos, valéncias e areas de atuac&o dos dirigentes e colaboradores.

e Promover a definicao de estratégias de acédo dos diversos grupos de trabalho, que deverao
ser discutidas no CR, com reporte regular (semestral ou anual) do seu andamento.

¢ Dinamizar a intranet enquanto ferramenta de disponibilizacdo de informagao e de facilitadora
da comunicacéio interna.

e Melhorar a estrutura e os conteudos do site da Quercus, de modo a que este se constitua
como um espelho da atividade da Quercus.

3. Abertura da Associagdo a participacdo de sécios e dirigentes ndo diretamente
representados nos 6rgaos

A relativa incapacidade de integrar sécios que se aproximam da Associacdo para participar mais
ativamente nas suas iniciativas é outro dos problemas recorrentemente apontados. A inexisténcia de
espacos de discussao especificos para esse fim tem sido apontada como uma das principais razées
para este sentimento.

Também alguns colaboradores nao dirigentes, nomeadamente pessoas associadas a projetos ou a
grupos de trabalho, sublinham a necessidade das decisdes da Associagdo poderem contar com o seu
contributo.

Este contexto parece apontar para a necessidade de serem aplicadas algumas das medidas
preconizadas no ponto 2 deste Plano, nomeadamente no que diz respeito a plena aplicagdo das
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potencialidades e regras instituidas pelos documentos que regulamentam a agdo da Associagdo —
Estatutos e Regulamento Interno — bem como, pelo desenvolvimento de novos espagos de encontro
e debate de ideias, como por exemplo através da realizagdo de um novo Congresso.

4. Processo de decisao

A definicdo dos objetivos de cada érgao da Associagao, bem como a sua constituicdo e principais
incumbéncias ficou definida aquando da alteragao dos Estatutos em 2007. Esta nova versao implicou
alteragdes significativas na forma de decidir sobre os diversos assuntos da Associacdo, remetendo
para a DN as decisbes de caracter executivo e de gestao geral e para o Conselho de Representantes
a funcdo de assegurar a discusséao e definicdo das opgbes estratégicas.

Tendo em atencdo que as duvidas muitas vezes levantadas sobre o processo de decisdo também
ancoram em alguma dificuldade de comunicagdo atempada das decisées tomadas, essa devera ser
uma area que devera ser melhorada. Por exemplo, promover a divulgacdo de um resumo das
principais decisdes da DN ou do CR a todos os dirigentes num espago de tempo curto apés cada
reunido podera ser uma medida eficaz na minimizagao de equivocos que, numa Associagao com uma
estrutura tdo ampla e diversificada como a Quercus, sempre acabam por surgir.

5. Participacao dos sdécios nos atos eleitorais

Foi aberta, depois das alteragdes aos Estatutos e ao Regulamento Interno de 2010, a possibilidade
dos sécios poderem votar por correspondéncia no ambito das eleicdes nacionais. No sentido de
promover uma participacdo mais ampla dos socios no érgdo por exceléncia da Associagdo — a
Assembleia-geral — deverdo ser recolhidas experiéncias de outras Associacdes que ja apliquem o
sistema de voto por correspondéncia dos seus socios para perceber como se pode conciliar da
melhor forma a votagdo por correspondéncia com um aumento da presenca de soécios na referida
Assembleia-geral, melhorando da mesma forma o sistema de votag&o por correspondéncia.

Apresenta-se ainda a proposta de promover a elaboragdo de um Regulamento Eleitoral, uma vez que
os atos eleitorais sdo uma das areas que mais duvidas tém suscitado. A elaboragdo de um
documento desta natureza, para além de permitir clarificar inimeros aspetos que tém levantado
muitas duvidas (no ambito de eleicdes nacionais e regionais), permitira ainda canalizar para este
documento as alteragdes necessarias nesta matéria, resguardando os estatutos de constantes
acrescentos ou alteragoes.

6. Planos de acao ou linhas estratégicas de atuagdo em areas especificas

Ao longo da historia da Quercus foram surgindo projetos e iniciativas decorrentes da vontade e
empenho de alguns dirigentes, que com o passar do tempo assumiram uma relevancia cada vez
maior no seio da Associacdo. O facto de estarmos perante iniciativas que surgem, muitas vezes, de
forma algo isolada face ao global da Associacdo aumenta o risco de se desenhar uma sensacgéo da
Quercus estar a agir em diferentes areas, por vezes com diferentes iniciativas numa dada area
tematica, mas sem que tal se associe a uma estratégia de base identificavel por todos.

A definicdo de planos ou linhas de orientagao estratégica para cada area tematica surge como uma
lacuna que urge colmatar.

O alargamento das areas e abrangéncia de atuagdo da Associagao torna ainda mais relevante este
debate e definicdo de linhas estratégicas e respetivos objetivos, metas e definicdo dos recursos
necessarios para os alcangar. Assim, sera solicitada as diferentes estruturas com atividade em areas
tematicas nevralgicas (Conservagéo da Natureza, Energia e Alteragdes Climaticas, Residuos, Agua,
Qualidade do Ar, Educacdo Ambiental, Florestas, Turismo, Ruido, Sustentabilidade, entre outros) a



elaboracdo de propostas que respondam a esta necessidade, devendo a sua apresentacdo, debate e
aprovacao decorrer em Conselho de Representantes.

7. Cumprimento de regras de base em termos organizacionais

A Quercus conheceu um significativo alargamento da sua atividade, bem como do montante de
recursos geridos (humanos, materiais, financeiros). Ao mesmo tempo, o préprio enquadramento
social evoluiu, exigindo-se hoje a organizagées como a Quercus um rigor exemplar, por exemplo ao
nivel das suas contas, que coloca grandes desafios a uma estrutura regionalizada e ainda muito
assente em trabalho voluntario.

Por outro lado, a abrangéncia das areas de atuagdo implica uma necessidade cada vez maior de
articulagao entre as diferentes estruturas da Quercus, o que nem sempre tem sido facil.

O cumprimento dos procedimentos descritos no Regulamento Interno e demais decisdes relativas a
esta area nem sempre sdo cumpridos, o que apresenta o potencial de criar tensdes internas que
dificultam o bom andamento do trabalho da Associacgao.

Tendo em atencdo que o cumprimento destas regras organizacionais e regulamentares é
fundamental para a coeréncia, transparéncia e bom funcionamento da Associacdo, as propostas
nesta area apontam no sentido de:

e Repensar a forma como a parte contabilistica da Associagdo esta organizada, procurando
aliviar as estruturas com menores recursos do peso do cumprimento das obrigacbes nesta
area.

VERTENTE EXTERNA
8. Despesas associadas aos processos judiciais

Uma componente fundamental da intervencdo da Quercus esta relacionada com a sua capacidade de
desafiar, através do recurso aos tribunais, determinadas decisdes que sdo tomadas (normalmente por
decisores politicos) e que, no entender da Associagéo, vao contra a defesa dos interesses comuns de
defesa do Ambiente.

Nao obstante a sua centralidade, esta area acaba por conhecer algumas dificuldades de
financiamento o que implica optar por determinados processos, em detrimento de outras causas de
idéntica relevancia.

Lidar com as potenciais incongruéncias sentidas a nivel interno e externo, bem como a cronica
dificuldade de angariacao de fundos aplicaveis a esta area, sdo dois grandes desafios que se
colocam a Quercus para o futuro.

Sendo uma area onde o financiamento direto € escasso, a Unica forma mais imediata de conseguir
garantir uma atuagcdo minima, mas eficaz e pedagdgica por parte da Quercus, passa pelo reforgo da
angariacao geral, mas criteriosa, de fundos por parte da Associagcao e respetiva canalizacdo de uma
parte dos overheads cobrados para este fim.

9. Angariacgéo e fidelizagao dos sécios da Associagao

Desde sempre a Quercus teve alguma capacidade de angariar socios. Contudo, a sua capacidade de
0s manter revela-se ainda algo débil. Tal podera resultar de algum afastamento sentido por parte dos
socios, associado muitas vezes a uma reducdo das atividades a nivel regional e nacional que os
possam envolver, as dificuldades sentidas na participagdo na prépria Associacdo, mas também as
dificuldades financeiras dos sécios ou a inexisténcia de um sistema simples de pagamento da prépria
quota.



Muito embora o trabalho ao nivel da melhoria dos processos de gestdo e das condigdes de
pagamento seja um aspeto de grande relevancia, o desenvolvimento de campanhas de angariagéo e
recuperacao de soécios, bem como o delinear de estratégias de fidelizacdo sdo aspetos sobre os
quais urge agir.

E importante sublinhar que os sdécios representam a base de legitimagdo social da Associacio,
asseguram a sua renovagao, sdo uma fonte de receitas, apoiam as atividades dos Nducleos, a
dinamizagdo de atividades, a participacdo em diferentes projetos e participam na divulgacdo dos
principios e missdo da Quercus.

Assim, o grande desafio para o ano de 2017 passa essencialmente por conseguir manter os so6cios
que a Associacao tem atualmente, aumentando a entrada de novos sécios, o que se podera traduzir
num aumento sustentavel global do numero global.

A este nivel tera que ser aplicada uma estratégia assente nos seguintes pontos:

e Modernizagdo dos procedimentos existentes, em particular do relacionamento com os
Associados, de forma a conhecé-los melhor, indo ao encontro das suas expectativas e
promovendo de forma ativa, a adesdo a formas de pagamento que permitam uma maior
fidelizacao.

e Comunicar de forma mais clara os resultados atingidos pela Quercus.

e Remodelar alguns procedimentos atualmente usados na gestdo de sbcios no sentido de
reduzir a burocracia e libertar os recursos humanos afetos a esta area de trabalho para a
realizagdo de outras tarefas ou desenvolvimento de iniciativas de envolvimento e motivacao
dos sécios, por exemplo, fazendo uso das potencialidades das novas tecnologias para
estimular agdes de cidadania via Internet.

e Procurar alargar o leque de associados e desenvolver a ideia de angariagdo junto de
empresas nossas parceiras (colocagdo de uma banca temporaria nas sedes das empresas
para angariacao de socios que adiram ao pagamento por débito direto — preferencialmente).

e Avaliar a possibilidade de promover uma versao digital do Jornal Quercus Ambiente que seria
distribuido junto daqueles que optassem por esta versédo em detrimento da versdo em papel.

10. Acompanhamento da diversidade de tematicas

Hoje em dia a Quercus é assediada para opinar, emitir parecer ou acompanhar tematicas muito
diferentes, sendo que algumas implicam um grau de conhecimento técnico muito aprofundado. Uma
intervencgao superficial ja ndo faz qualquer sentido no contexto atual da Associagdo, onde o que nos é
pedido assume, na generalidade dos casos, um caracter de grande responsabilidade e profundidade.

Para que tal seja possivel & fundamental contar com dirigentes que possam proporcionar algum
enquadramento ao tema, mas o enfoque principal devera apontar para a captacdo de novos
colaboradores (vulgo voluntarios especialistas).

11. Intervengdo publica sobre as varias dreas

Nao obstante a melhoria continua que se tem verificado em muitas areas, o facto € que persistem
areas tematicas onde a capacidade de intervencéo publica da Associacdo (reunides com decisores
politicos e empresariais; acompanhamento de dossiers especificos; tomadas de posi¢cdo) nao
apresenta ainda os resultados desejados.

Mesmo quando existem grupos de trabalho ja formados e alguns com uma estrutura tendencialmente
profissionalizada, existem muitas vezes dificuldades em conseguir responder a todas as solicitagbes
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ou em apoiar as estruturas regionais sempre que estas sdo confrontadas com a necessidade de agir
sobre um assunto da algada de um qualquer grupo de trabalho.

E importante considerar a intervencdo de uma forma alargada, onde para além da intervencéo politica,
se procura garantir intervengdes como: resposta a denuncias; resposta a pedidos de informacgao;
participagao em debates; apoio a outras estruturas da Quercus que necessitem de apoio na sua area
tematica.

Para que tal seja possivel € muito importante que cada grupo de trabalho:

o Estabelega objetivos de intervencdo nestas diversas vertentes e faculte os recursos
necessarios para apoiar a atuacdo das diversas estruturas da Associagao (por exemplo,
produzindo documentos enquadradores que possam servir de base a intervengdes publicas
sobre temas associados a sua area tematica; organizacdo de respostas a pedidos de
informacéao e denuncias).

e Integre a componente de intervencao (expressa em termos de apoio interno e em trabalho
politico a nivel nacional e comunitario) em qualquer projeto, cativando uma parte das verbas
angariadas para suportar os custos associados a este trabalho.

Estes deverdo ser indicadores a avaliar (entre outros) no momento de definigdo e aprovacgédo da
estratégia para cada area, bem como ao longo do processo de reporte regular aos 6rgaos da
Associagéao.

ATIVIDADE GERAL

A atividade da Quercus devera manter-se diversificada, garantindo a cobertura geografica e tematica
que Ihe é reconhecida pela sociedade portuguesa. Os varios projetos e estruturas da Associagao
continuardo a possibilitar uma permanente intervengdo que responda as constantes solicitacdes que
nos s&o dirigidas.

A Associacao devera continuar a demonstrar uma grande capacidade para colocar em debate publico
varias questdes de grande importéncia para a qualidade ambiental em Portugal. Ao longo do ano de
2017, a Associagao devera apresentar inumeras posi¢cdes publicas no decorrer das agdes que vier a
organizar e através de solicitagdes diretas da comunicacado social, emissdo de notas e realizagdo de
conferéncias de imprensa.

A Quercus devera continuar a integrar varias plataformas de intervencao, privilegiando uma atuagao
concertada com outras Associacdes de Defesa do Ambiente de modo a melhor alcancar os objetivos
comuns. Assim, nesta 6tica de cooperagao, a Quercus mantera a integragdo em algumas plataformas
como “Sabor Livre”, “Movimento Ibérico Antinuclear”, “Salvar o Tua”, “Transgénicos Fora”,

“‘Movimento Uranio em Nisa N&o”, “Cerrar Almaraz”, “ProTejo — Movimento pelo Tejo”, entre outras.

Sera garantida e estimulada a presenca da Associagdo em coloquios, conferéncias, exposicoes,
feiras e debates em todo o pais, transmitindo as posi¢gdes da organizagdo relativamente a varias
questbes ambientais. Far-se-a também um esforgo para garantir a analise dos Estudos de Impacte
Ambiental que estardo em discussdo publica e manter a representagcdo da Quercus em varios
conselhos cinegéticos, comissdes consultivas, comissées de acompanhamento e outros. Continuaréo
a ser desenvolvidos ainda alguns cursos e agdes de formacgao.

A Quercus ira privilegiar uma politica de dialogo e de critica construtiva, reunindo com Ministros,
Secretarios de Estado, autarcas e outros responsaveis pela gestdo publica. Manter-se-d0 os
contactos com entidades privadas de forma a promover o seu contributo na resolugdo de inUmeros
problemas ambientais. Serdo estabelecidos novos protocolos de cooperagdo com varias
organizag¢des e dado cumprimento aos anteriormente existentes. A Quercus continuara a dinamizar
alguns intercdmbios com outras organiza¢des nacionais e internacionais.



A Quercus apoiara os cidadaos, particularmente os socios da Associagdo, no encaminhamento de
centenas de queixas sobre atentados ambientais e ira intervir publicamente para garantir a corregéo
de inumeras situacdes de atropelo ao ambiente e a respetiva legislagéo.

Sera dada continuidade ao esforgo de diversificagdo das fontes de financiamento da Associacao,
como forma de manter a independéncia em relagdo a determinados sectores e poder alargar a
diversidade de projetos e dreas tematicas a desenvolver. A Quercus continuara a ter um carater
eminentemente interventivo sobre a agenda ambiental nacional e internacional, mobilizando os seus
esforgos e recursos, e acompanhando de perto temas centrais como a Reserva Ecoldgica Nacional, a
Lei do Solo ou a Lei de Bases do Ambiente. Sera importante alargar o numero de pessoas que
possam dar apoio a realizacdo de agdes mais diretas, sendo de equacionar a ampliacdo do grupo
para trabalhar nesta area.

Trabalho a nivel interno

Para além das iniciativas apresentadas anteriormente no &mbito do diagndstico feito aos principais
problemas que afetam a Associagdo, sdo ainda de sublinhar algumas atividades e iniciativas que
serao desenvolvidas em continuidade com o que tem vindo a acontecer em anos anteriores.

Procurar-se-a melhorar o desempenho do Secretariado da Direcdo Nacional, que nao obstante ter
melhorado muito na sua capacidade de resposta e no apoio a estrutura geral da Quercus, € afetado
por um problema crénico de excesso de solicitacdes que dificultam uma boa progressao do trabalho.
A este nivel procurar-se-a aplicar medidas que permitam uma otimizac&o do trabalho.

Ao nivel da Gestdo de Sdcios serdo aplicadas as medidas ja explicitadas anteriormente, 0 mesmo
acontecendo com o relacionamento e apoio aos Nucleos Regionais.

Serdo ainda mantidos os trés Centros de Educacdo Ambiental (Monsanto, Ourém, Quinta da Gruta-
Maia), os trés Centros de Recuperacdo de Animais Selvagens (Castelo Branco, Montejunto e Santo
André), o Centro de Informacao de Residuos e os varios grupos de trabalho.

A divulgagao de informagéo ao nivel interno da Associagao continuara a fazer-se em grande medida
via correio eletronico visto que praticamente todas as estruturas e a maioria dos dirigentes locais tém
hoje acesso a este meio de comunicagéao.

Para garantir uma adequada divulgacdo da informacdo e aproximar os socios as atividades da
Associacao sera garantida a publicagdo de seis nimeros anuais do Jornal “Quercus Ambiente”.

A Quercus mantera a sua pagina na Internet, atualizando-a permanentemente, especialmente com a
colocacdo dos comunicados emitidos pela Associagao, e colocando mais informacédo nos espagos
tematicos. Devera ainda ser reforcada a componente de dinamizacdo do ciberativismo, até como
forma de atrair mais voluntarios para a Quercus. Manter-se-a a publicagdo semanal do boletim
eletronico da Quercus, que abrange um publico bastante vasto e diversificado e a Quercus TV
continuara a ser enriquecida com mais videos, devendo haver um reforgo da produgao interna, como
forma de promover as mensagens da Associagao.

A Quercus mantera a sua contabilidade auditada de forma a possibilitar o acesso a determinadas
fontes de financiamento e a comprovar o cumprimento de todas as regras previstas ao nivel da
gestao financeira da Associagdo. Nesse sentido, a Tesouraria Nacional da Quercus continuara a
desenvolver contactos com as varias estruturas da organiza¢édo no sentido de acompanhar e apoiar o
desenvolvimento dos procedimentos previstos na area da gestao financeira.

A Quercus continuara a garantir o acolhimento de estagiarios de estabelecimentos de ensino de
diferentes graus de escolaridade os quais possibilitardo uma maior disponibilidade de recursos
humanos no desenvolvimento das habituais iniciativas da Associacgao.



Atividade tematica

Continuara a ser dada uma particular atengdo ao desenvolvimento das seguintes tematicas, numa
perspetiva transversal, e de acordo com a atividade realizada pelos Grupos de Trabalho e os
objetivos especificos definidos até a Assembleia-Geral:

. Conservagao da Natureza

. Gestao de Residuos

. Recursos Hidricos

. Energia e Alteragées Climdticas
. Ordenamento do Territério

. Educacao Ambiental

. Floresta

. Turismo
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. Oceanos
10. Agricultura e Solos
11. Qualidade do Ar

8.Atividade internacional

As questbes ambientais estdo hoje cada vez mais associadas a contextos internacionais de
enquadramento que é fundamental que a Quercus consiga acompanhar.

O fato da Associacdo fazer parte de varias organizagdes internacionais que promovem
especificamente o contacto entre ONG de toda a Europa (¢ mesmo do mundo) tem facilitado o
acesso a informacgao de grande valor para o trabalho quotidiano, mas também tem fomentado a
realizacao de trabalho de lobie junto dos politicos (quer os que representam Portugal no Parlamento
Europeu, quer os nossos representantes no Conselho).

Neste contexto, a ligagcdo e a participacdo em organizacbes como o T&E - Federacdo Europeia de
Transportes e Ambiente, o EEB — Confederacdo Europeia de Associacbes de Ambiente, a Climate
Network Europe, a GE-NET — Rede Europeia Sobre Transgénicos, a Pesticides Action Network e a
UICN — Uniao Internacional para a Conservagdo da Natureza, serdo mantidas, podendo ainda ser
reforcadas em algumas areas, onde a Quercus ndo tem ainda uma intervengdo tdo marcada.
Também a intervencdo em tematicas ambientais em territorio espanhol sera mantida, sobretudo
naquelas em que os impactos ambientais se podem fazer sentir de forma muito directa em territério
nacional.

9. Outras atividades

Sera ainda assegurado um conjunto de iniciativas ja habituais no quotidiano da Quercus,
nomeadamente:

e As Jornadas do Ambiente da Quercus;
e As comemoracdes do 32° Aniversario da Quercus;

e A participagao na iniciativa internacional “Fim-de-semana Europeu de Observagédo de Aves’,
através da organizac&o descentralizada de varias atividades pelo pais;
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e A co-organizagao dos “Green Project Awards Portugal” e do “Projecto 80”.

A Diregao Nacional da Quercus 2015/2017

Lisboa, 10 de Margo de 2017
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