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QULRCUS Associaçào Nacional de Conservaçào ila \atureza

introdução
Em conformidade com o artrgo 2rq nçÌ alínea f) dos Estatutos daAssocièção úmos
submeter o para aprovação o RtLAïÓRlo DE GESTÃO referente ao exeÌc{cio de

Apreciação Global da Gestão

A associação desenvolveu as suas atividades da forma habitual. Foram

desenvolvidas inúmeras iniciativas de defesa do ambiente, sensibilização e

educação ambiental, projetos de côaservação da biodiversidade e na ;irea da

racionaÌização de consumos de energia e água, envoÌvendo sempre que possivel

o miíximo de associados e popuÌação em geral. Este acompa[hamento
especìalizado é, em grande parte, supoÍtado pelo trabalho desenvolüdo por

vários gmpos de trabalho e proietos petmanentes.

A presente direção eleita a 25 de MâÌço de 2or7 emAssembleia Geral que manterâ

funções ató ao fim do presente mandato, em Março de zorg dedicoü uma atenção

especial aos lesultados negativos que â Associação vêln a acrrnl]Ìar de anos

anterioÍes. Produziu-se cortes na despesa, inclusive na área de recursos

hümânos, através da não renovacâo de contratos de tÍabaÌho a termo.

Pontos Fracos

> Dificqldade em ter rendimentos pÌópÌios;
);. Dependência dos donativos.

Pontos Fodes

Implementação de um programa de gestão inte8ïada, que Possibilita à

QUERCUS obter Ìesúltados económicos e financeiros mensalmente, com

acesso remoto a nível nacional, por qualquer núcleo, consoante o seu nivel

de acesso e necessìdade;

Redução substancial do tempo de trabalho administraüvo;
Melhoria na solidez Íinanceira da in6tituição e da sua capacidade cìe

intervenção;

PAGINA2



QUERCUS Associação Nacional de Consewação da Natsreza

Áaálise da situação eco:rómico-financeira

EvoluçÀo dos Proveìros

No quadro abêixo apÌesenta-se os valores das prìncipais rubricas de proveitos
consideradas. Apresenta-se uma a&i1ise comparativa com anos anteÍiores.

Ern zorT a QUERCUS apresenta um aumento significâtivo nos rendimentos, de

salientar o aurnento signifìcativo dos donativos, que no ano anterior soíreÌam
um erande decréscimo.

,ú

G>'

Quotizaçõês 37 540,43 € 14 58168 € 21942,64€ 7 257,@€ 49,42y.

Donativos 7790r2,@€ 349287,62€ 635121,30€ 285 833,68€ 81,43%

1 612,@ € 4U4,39€ 8447,92€ 3 603,53 € 743q)

Prestações de Serviços 85 356,70 € 233424,14€. L71064.46€. 62359.68€ -26,7

Subsídlos 3M510,41€ 161 044,70 € 36039t 86€ ú9 306,16€ 123,76%

Outros Rendimêntose Ganhos 1a 497,54€ ffi 088.12 € 6 394.84 € 11693.28 € -64,6s%

8 201.28 € 1314,54€ 108,20 € 1206,34€ -91,77%

TOÌAL DE RENDIMENTOS L23473t,36€ 782 6S3.19 € r z):1,134.26 € 42o74tg7 e 14á'2696
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QUIRCUS Associação NacionaÌ de Conservação da Natureza

Evolução dos Custos

No quadro abaixo apresenta-se os vaÌores das principais rubricas de proveitos

consideradas. Àpresenta-se uma análise comParativa com alos anteriores.

06 custos da associação aumentaram ceÌca de 2oo.ooo€ em relaçáo ao Àno

anLerior. O maior aumento foi Íos custos das meÌcadorias vendidas e matérias

consumidas e nos íornecimentos e serüços e*ternos.

De destacar o decréscimo de cerca de 20% nos gastos com pessoal, uma das

medidas tomadas pela direção.

CMVMC 4 0€8,65 € I s6715,22€ 52ffi,57 € r87,6rÁ

FomecfmentosesêÌvicosExteínos 656n2'8/le aJ27L7,41€, 235 894,57 € 35,91%

subcontràtos 101920,24€. 3 862,16 € 98 058.U € -96,21%

Trabalhos Boeclâlizados 123928,32€ 348 s84.32 € 224656,6€ r87,24%

Publicidade e propãsànda 160,10 € s74,47 € 418,37 € 26X,32%

Visilânciââ sesuranca 443,90€ 694,68€ 2fi,74€ 56,49fÁ

63 813,39 € 9092531€ 21111,92€ 42,49%

Comissõês 29,02€. 29,02€

conservaçãoê reparãção 8072,4€ 7670,80€ - 10 40168 € -s7,s6%

6 426,56€ 6426,56€

Outros 3a't,77 €

Fefiamêntas e utensíìiosde dêsgaste rápido 4tu,43€ 5 557,08€ !372,65€ 32,AúÁ

livros e do€umentacão técnica 40,50 € 40,50€

Material de escritório 23ú,64€ 2205,53€ 152,11€ -6,44%

3 750,m € 3750,m€

Outros 16396,76€ 163946,76€

Eledricidade 4933,96€ 5758,03€ 824,07 € 16,7eÁ

Combustíveis 27 03438€ 26 0qQ,!1! :_______-U -3.59%

Ásua r@7,79€ !248,2a€. - 359,s1€ -2236%

Deslocacões, estadas 196 939,71€ 132 280,85€ - 64 658,86 € -32,83%

Transoones de Dessoal lr692,U€. 1169\s€
TÈnsoortes dâs mercâdorias 2129,M€ 2 58189 € 452,a5€ 27,2:l%

1r076,43€ 4 70183 € - 6 370,60 € -57,51%

Comunicaéo 28An,42€ 28084,03 € 6,61€ o,o2%

Seeuros 6 458,27 € 4951,66€ 1506,61€ -23.33%

Contencioso e notariado 154,13€ '754,73€

Despesès de rêpÍesentaçào 3165,51 €, 272,50€ 2893.01€ -91,39%

Limpeza, higiene e conforto 1075,98 € 107198 €

6astos com atividadês 49 94&31€ 49948,31€ -1ü),0096

OutrosServÌcos 10 570,48 € 38 58980 € 2AO7a32€ 265,06%

Gastos c/ Pessoal sog 564,40 € 4{B 97ô96 € 10s s87,44€ -m,7

Âmortilacões 45 253,93 € 28725,6C 16 538,88 € -36,9%

outros Gastos ê Pêrdas 23127'43€ 48 683,35 € 25 555,92€ 11O,5ÊÁ

Gestos e oêrdãs dê financiâmento 10,88 q 5 228,39 € 52fi,51€ 479SS,WÁ

TOTAL DE RENDIMENTOS L2Ba78't3€ .1rri16066.:|8€ 197L8a,8€ 49331,8Á16
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QUERCUS Associação Nacionai de ConseNâção da Naaureza

Investìnentos <1o Exelcicio

No quadro seguinte apresenta-se o valor do imobilizado em

apresentàdos eúdenciam os montantes do investimento bruto,
às depreciaçòes já reconhecidas.

a._,..-

2or?. Os valores

sem consideram '

504072,68€ 510072,68€ 660072,@€ 150000,00€ 29,47%

EdìficÌos e Outras Construções 24M,f4€ 244743.3!€ 244743,34€

Equipamento Básico 2L2566,O7€ 264427,59€ 247797,37 € L6969,7a€ 6,47%

uipãmento Trânsporte 25744?,27€. 25L447,27€. 254347,27 € 29ú,N€ L'15%

63 595,48 € 3331,46€ 5,53%uipamento Administrativo
uipamento Bioìóeicos 37050,00€ 37 050,00 € 60211,00€ 2316100€

TOTAL DE INVESÌTMENTOS 129992&58€ I 1368404,90€ . 75@767,14€

E de salientar o facto
ordem dos u oo.oooc.
14.o3\7o€

de teÍ havido um grande investimeDto
Na rubrica de investimentos êm curso

no aÌÌo de 2017, na
exi$te üm vaÌor de

Rácios Financeiros

Divida Liquida Gin. obtidos -Disponibil'dâdes) .- 777 98O,U€ - I78206'37 € - 26746,59€

lactos Relevantes Ocorridos Após o Termo do Exercício

Nenhum facto de inìpoitância relevante ocorreu desde 3r de Dezembro de zorT

até à data deste relâtório, ressalvando alguma regularização de devedores e

ctedoÌes coÍÍentes,
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QUËRCUS Associação Nacional de Conservação da Natureza

3vo1ução P:evisível da Associação

As estrutuÌas ativas em 2ory, nomeadamente Núcleos, Grupos de trabaìho,

Gabinete Jurldico, SecretaÌiado Nacional, Tesouraria Nacional, Direção

Nacional, entÌe oütras, manterão a sua atividade em zor8. Os Projetos iniciados

ou já em cuaso em 2ov continuarão a ser desenvolvidos em zor8 no que diz

respeito à concretização dos sues obietivos e à sua execução financeira.

Proposta de aplicação de resultados

Propomos que o aesultado do exercício, no montante de

tGnsíeddo DaÌê a rubrica de resuÌtados rransitados.

-183 516,79€ seia

i]lcelTàmento

A Direção Nacional da QUERCUS A.N.C.N expÍessa impetuosamente o seu

agradecimento a todos os colaboradores que tomaÍam possivel a Iuta pela defesa

do ambiente, nomeadamente a todos os seus associados, clientes, fomecedoles

e urn especial agradecimento âos voluntários diÌigenteç e mecelas que muito

colaboram para novas iniciativas e o desenvoMmento de projetos de grande

importâÌcia para o ambiente e a sociedade ponugue5ô.

À QUERCUS agradece e o Âmbiente também.

Lisboa, rz de abril de zorS
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